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Las memorias de Gerardo De Prevoisin

Tras décadas de persecucion politica, iniciada en el gobierno Carlos Salinas de Gortari,

El presidente del Consejo de Administracion del Grupo Icaro quiso tocar el sol al aceptar un pacto con la corrupcion politica. Fallecio el 22 de
abril en medio del descrédito entre el sector empresarial y bancario. Revista Fortuna tuvo acceso a sus memorias en donde revela los acuerdos
entre funcionarios de la Secretaria de Hacienda y de la SCT entre 1988 y 1994 para trasladarle la responsabilidad de una caja de Pandora llena de
corrupcion y traiciones.
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Especial TITANES DEL AGERQ

Titanes del

acero apuestan a
crecer en Meéxico

A pesar de la incertidumbre global, vislumbran buenas
perspectivas para el sector en Norteamérica

Por César Sanchez / ReportAcero

n lo que resta del afio y en un entorno complicado, la industria

del acero en México enfrenta importantes retos; sin embargo, las

empresas continian desarrollando nuevos proyectos e inversiones

y vislumbran buenas perspectivas, al elevar la utilizacién de sus

nuevas plantas més eficientes y con la capacidad de producir aceros
mis sofisticados que requiere la industria.

En los dltimos diez afios, la industria sidertrgica en México ha invertido
cerca de 15 mil millones de délares en aumento de capacidad y en nuevas
plantas para fabricar aceros especiales, a fin de abastecer al mercado mexicano y
sustituir importaciones.

Esas inversiones le permiten abastecer cualquier tipo de acero que demande
el mercado y ser autosuficiente; ademds, los titanes del acero siguen invirtiendo
en nuevos proyectos en el pais.

A pesar de ello, las importaciones representan cerca de 46 por ciento del
consumo de acero en México, de acuerdo con datos de la Cdmara Nacional del
Acero (Canacero).

El afio pasado México produjo cerca de 19 millones de toneladas (mt) de
acero y el consumo fue de 25.3 my, lo que da un déficit de 6.3 mt, mientras
que en 2020 la produccién ascendié a 16.8 mt y el consumo fue de 24.2 mt,
un desbalance de 7.4 mt. Obviamente, hay que considerar las exportaciones e
importaciones para tener datos més precisos. Tan solo en 2021 México importé
11.5 mt de acero.

El pais y la economia global se encuentran en incertidumbre ante la guerra
en Ucrania, los nuevos rebrotes del Covid en el mundo, el entorno inflacionario
y el ajuste monetario en Estados Unidos, y todo esto podria reducir la tasa de
crecimiento econémico mundial.

Para 2022, la industria espera un leve aumento en la produccién de acero,
superior a 4 por ciento, para cerrar el afio con cerca de 20 mt.

Miéximo Vedoya, CEO de Ternium, sefal que prevén una mayor demanda
de acero automotriz y un mercado industrial “saludable”, para lo que resta de
2022.

“En el primer trimestre del afio la industria automotriz continué sufriendo
interrupciones en la cadena de suministro, lo que gener6 una acumulacién
de pedidos que deberfa respaldar una mayor demanda de acero en el futuro”,

24m
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indic6 Vedoya, por lo que ahora son mds positivos en sus
expectativas para la segunda mitad del afio, ya que se observa
cierta recuperacién en los pedidos.

En cuanto al mercado industrial, sefialé que continda
saludable y esperan que siga creciendo, ayudados por el nuevo
tren de laminacién en caliente en Pesqueria, que ya opera al
85 por ciento de su capacidad, aumentando su participacién
de mercado. En esta misma planta, la empresa anuncié
recientemente un nuevo programa de inversién para un nuevo
tren de laminacidn en frio, una linea de galvanizado en caliente
y nuevas lineas de acabado.

“El nuevo programa de inversion, con el inicio de
operaciones esperado en la primera mitad de 2024, deberia
ayudarnos a servir mejor a nuestros clientes en las industrias
automotriz, de energfa renovable y de electrodomésticos, y
respaldard nuestra posicién de liderazgo como proveedor de
acero en México.”

Por su parte, Victor Cairo, director de ArcelorMittal
Meéxico, sefial6 que con todos los retos que implica la puesta en
marcha de un nuevo laminador con toda la nueva tecnologia,
la curva de arranque ha sido excepcional. En solo tres meses
lograron producir mds de 300 mil toneladas y cada mes
aumentan las cifras previstas.

Indicé que, con el nuevo laminador, estamos casi a 50
por ciento de la capacidad operativa y se espera que para
septiembre opere al 100 por ciento de la capacidad instalada.

“Proyectamos que antes de finalizar el afo estaremos
atendiendo mercados de manufactura industrial, sector
energético, recipientes a presién, industria automotriz, aceros
para herramientas, gabinetes y aplicaciones agricolas”, expresé.

En México también estdn invirtiendo para que, al igual
que en otros paises, haya disminucién en las emisiones de
diéxido de carbono y una transicién al uso de energfas verdes,
impulsando el uso eficiente de energfa, el reciclaje de agua,
la inversion en diferentes tecnologfas para la ampliacién de
captura de carbono en DRI e incrementar el uso de chatarra en
la produccién de acero, entre otras iniciativas.

Por separado, Gustavo Werneck, presidente y CEO de
Gerdau, senal6 ante analistas que contintian operando sus
planes en la regién de Norteamérica, con niveles de utilizacién
de capacidad superiores a 90 por ciento. “Seguimos siendo
optimistas con la demanda de habilidades en América
del Norte, sobre todo cuando se mira a mediano plazo,
especialmente viniendo de la industria de la construccién”.

En cuanto a la industria automotriz, Werneck sefialé que
para 2022, la produccién de vehiculos ligeros en Estados
Unidos deberfa aumentar alrededor de 14.7 por ciento y
alcanzar los 15.2 millones de unidades.

Para el mercado de vehiculos pesados, las perspectivas son
mds positivas. Se espera que la produccién de camiones alcance
las 300 mil unidades este afio, un alza de 15.8 por ciento, en
comparacién con las 259 mil unidades del afio pasado.m

revistafortuna.com.mx
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La industria del acero en México enfrenta importantes retos y se
vislumbran buenas perspectivas en un entorno complejo.

Ven “excelente aio” para el mercado
0el acero en Estados Unidos

Directivos de empresas como US Steel, Nucor, Steel Dynamics, que
cotizan en bolsa, sefialaron, en conferencias con analistas, que esperan
excelentes resultados en 2022, al observar indicadores fuertes en la
demanda en sectores como la construccién, automotriz e industria en
general.

Dave Burritt, presidente y director ejecutivo de US Steel, destacé que
en el primer trimestre tuvieron un desempefio récord y esperan “que
2022 sea otro afio excepcionalmente fuerte”. Los precios del acero,
agregd, son extremadamente favorables en este momento y hay mucho
“sentimiento positivo sobre el acero”.

Abundé que “durante los Ultimos 12 meses, US Steel ha generado un
EBITDA de seis mil 400 millones de délares y tres mil 700 millones de
flujo de caja libre. Si logramos el desempefio esperado en el segundo
trimestre, habremos ejecutado los mejores 12 meses de desempefio
financiero en la historia de nuestra compaiiia’.

Leon Topalian, presidente y director ejecutivo de Nucor Corporation,
destacd que lograron resultados récord en el primer trimestre del afio,
con ganancias por accién de 7.67 délares, a pesar de que el trimestre
estuvo marcado por una volatilidad pronunciada, ya que la invasién a
Ucrania por parte de Rusia afecté los mercados de productos basicos y
las cadenas de suministro de casi todas las industrias.

Comenté que “nuestros indicadores prospectivos clave para 2022
contindian favorables y esperamos otro afio sélido, tanto en ganancias
como en generacién de efectivo”.

Ademés, “el inicio de la pandemia en marzo de 2020 y la invasién rusa
de Ucrania son dos eventos recientes que trastornaron los mercados y
demostraron la resiliencia y sostenibilidad de nuestro modelo de negocio.
“Estamos a punto de completar cuatro mil 100 millones de délares en
inversiones estratégicas de crecimiento orgénico para finales de 2022.
También completamos dos mil 100 millones en adquisiciones estratégicas
y devolvimos aproximadamente 4.8 mil millones en capital a nuestros
inversionistas, durante los Ultimos cinco trimestres’, puntualizé el directivo.
Nucor, agregé Leon Topalian, invertird més de siete mil 500 millones
en sus operaciones siderurgicas durante el periodo de 2019 a 2025.
“Nuestros clientes son abrumadoramente optimistas sobre la demanda
de 2022. Estdn creando una demanda significativa de centros de
distribucidn, almacenes, instalaciones de almacenamiento de servidores
y también instalaciones relacionadas con vehiculos eléctricos. Y también
estamos viendo un crecimiento en la fabricacién”. |
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Conlflicto
Rusia-Ucrania vs. la resiliencia
de la siderurgia mexicana

Por Marfa Luisa Aquilar

La confrontacion
entre Rusia

y Ucrania ha
impactado
sustancialmente

los precios de

las materias
primas en general,
desde granos y
alimentos, hasta
energéticos

26

1 conflicto geopolitico derivado
de la invasién rusa a Ucrania
ha convulsionado al mercado
del acero a nivel mundial, con
consecuencias y costos todavia
impredecibles. México, en el lugar 15 como
productor de acero global, no est4 exento
a estas nuevas circunstancias, aunque el
reacomodo podria colocarlo en una posicién
de ventaja.

Ucrania es el decimocuarto mayor
productor de acero bruto en el mundo, con
21.4 millones de toneladas (mt) durante 2021,
y el octavo mayor exportador de acero, con
15 mt colocadas también el afio pasado, de
acuerdo con datos de la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
(OECD, por sus siglas en inglés).

Rusia, a su vez, figura como el noveno
mayor exportador de mineral de hierro a nivel
global, con una produccién de 25.7 mt al
cierre de 2020, y es también el tercer mayor
exportador de carbén, un estatus de dominio
en la proveeduria de la materia prima de la
industria.

En 2021, Rusia se colocd en la quinta
posicién como productor de acero bruto, con
75.6 mt, solo por debajo de China, que ostenta
el primer lugar desde los Gltimos tres lustros,
seguido por India, Jap6n y Estados Unidos.

La confrontacién entre ambos paises, que
inici6 en los tltimos dias de febrero de este
afio, ha impactado sustancialmente los precios
de las materias primas en general, desde granos
y alimentos, hasta energéticos.

Sin embargo, las caracteristicas del sector
del acero, estructuralmente una actividad
no voldtil, la colocan como una de las m4s
resilientes en medio de la crisis, pese a
cotizaciones inestables.

Al igual que el sector automotriz, la
industria del acero es de las actividades

¢

Foto: David Mak, Pixabay

El conflicto geopolitico entre Rusia y Ucrania podria
beneficiar a la produccién de acero nacional.

manufactureras mds integradas a las cadenas de
suministro global, por lo que la proveeduria,
tanto de aceros especializados como de

materia prima para abastecer al mercado

local e internacional, comenzé a dar visos de
reactivacién desde 2021, lo que ha continuado
en el primer bimestre de 2022, pese a la guerra.

Referencias como Edwin Basson, director
general de la Asociacién Mundial del
Acero (World Steel Association), muestran
que la magnitud de las repercusiones del
enfrentamiento bélico-militar variard entre
regiones econémicas y que dependerd en gran
medida de la exposicién comercial y financiera
directa frente a Rusia y Ucrania.

La organizacién con més influencia global
dentro del sector estima que la demanda de
acero crecerd un modesto 0.4 por ciento en
2022, para llegar a mil 840.2 mt. En 2023,
la demanda experimentard un crecimiento
adicional de 2.2 por ciento, lo que significard
un despacho de mil 881.4 mt.

“El mercado internacional tuvo que buscar
nuevas alternativas ante la indisponibilidad de
contar con acero y materias primas de Ucrania
o Rusia.

revistafortuna.com.mx
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“Esto afecta principalmente a Estados
Unidos y Europa, aunque no se descartan
afectaciones en algunos paises de América
Latina”, sostuvo Alejandro Wagner, director
ejecutivo de la Asociacién Latinoamericana del
Acero (Alacero), en evento celebrado en abril
de este afio.

VIGOR

Al término de 2021, la produccién de
acero crudo en América Latina aumentd
un saludable 15.7 por ciento frente al afio
anterior, para un total de 64.8 mt, mientras
que la produccién de acero laminado
observé un incremento todavia mayor, de
19.5 por ciento, para sumar 55.7 mt, ambos
catalogados como materia prima.

El consumo total de la regi6n el afo
pasado llegd a los 74.8 mt, una escalada de
26.6 por ciento contra 2020, cuando reporté
59.1 mty en virtud de bases comparables
débiles tras la huella de la mayor crisis
sanitaria y econémica en cien anos. No
obstante, también dio un salto de 15.4 por
ciento frente a 2019, cuando América Latina
consumid 64.8 mt, superando asf sus niveles
prepandémicos.

El acero producido y colocado en los
mercados de exportacién sumd los 9 mt,
19.9 por ciento superior al de 2020, cuando
llegé a 7.5 mt. En el reverso de la moneda,
las importaciones acumuladas en América
Latina el afio pasado fueron por 28.8 mt, 46.7
por ciento superiores a las de 2020, cuando
el producto importado fue equivalente a
19.6 mt, por lo que la regién acusa un déficit
comercial de acero por alrededor de 19.8 mt.

COMPETITIVOS

Federico Chévez, profesor del
Departamento de Ingenieria en Metalurgia y
Materiales de la Escuela Superior de Ingenieria
Quimica e Industrias Extractivas (ESIQIE) del
Instituto Politécnico Nacional (IPN), sostuvo
que la industria sidertirgica con operaciones
en México reporta una serie de ventajas que
le permiten ser altamente competitiva en
condiciones desafiantes.

Al estar relacionado con varios comités de
trabajo dentro de la Cdmara Nacional de la
Industria del Hierro y del Acero (Canacero),
el experto enumerd, entre los atributos de las
empresas que representan a esta industria en el
pals: inversiones frescas realizadas en la Gltima

revistafortuna.com.mx

Especial

Paises productores de acero

2021 2020
Pais Ranking/Mt Ranking/Mt

India 2/ 1182 2/100.3

EU 4/ 858 4/ 727

Corea del Sur 6/ 704 6/ 67.1

Alemania 8/ 40.1 8/ 357

Iran 10/ 285 10/ 29.0

Taiwan 12/ 232 11/21.0

Ucrania 14/ 214 12/ 206

Indonesia 16/ 143 16/129

Francia 18/ 139 17/116

Fuente: World Steel Association

Millones de toneladas (Mt), produccién de acero bruto

década, tanto en plantas como en maquinaria
y equipo nuevos, y la incorporacién de

proyectos integrados. La industria

A Rartir de marzo, llos merciados que del acero es de
abastecfa Ucrania han sido cubiertos, las actividades
paulatinamente, por otros paises, entre ellos e :
Meéxico, afirmé el especialista, quien citd manufactureras
a Sudamérica, donde el gigante Brasil no mas inte gradas
se da abasto, y a clientes naturales como . .

. . ) ) a las cadenas
Centroamérica, o bien, la primera economia del .
mundo, Estados Unidos, aunque hay solicitudes de suministro
de proveedurifa de Asia, Arabia o Africa. gl()ba], comenzo

, Ucrania ya no los va a‘l/poder surtir. Esos ok Gl
paises andan revisando quién los surta, y ) . ion desd
MEéxico tiene una buena produccién de acero”, I Qddl\ acion desde
aseguro. 2021, lo que ha

Los nlimeros mds recientes propo.r,aonados continuado en el
por Canacero arrojan que la produccién de

acero en el pafs cerré 2020 con 16.8 mt, una |PAPILES bimestre

caida de 18 por ciento si se compara con la de 2022, pese a la
cifra récord alcanzada en 2018, cuando rebasé guerra.

los 20 mt.
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Produccion mundial

de acero bruto

Ano Global (Mt)

2007 1350

2009 1241

2011 1540

2013 1652

2015 1623

2017 1735

2019 1875

2021 1951

Millones de toneladas (Mt)

Fuente: World Steel Association
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En 2021, Rusia se colocd en la quinta posicion como productor de acero bruto, con 75.6 mt, solo por debajo de
China.

La capacidad instalada que hay en México
cumple con los requisitos para recuperar su
umbral histdrico y su ritmo de crecimiento,
comentd el profesor y asegur6 que “puede
aumentar la (capacidad de) produccién en 40
por ciento en pocos afos”.

De las 50 empresas rankeadas por el
World Steel Association como los principales
productores de acero a nivel global, dos de
ellas tienen operaciones en el pais: Arcelor
Mittal, con el decoroso segundo lugar, solo
por debajo del lider China BaowuGroup, y
Techint Group, con la posicién 28.

El catedratico destaca la instalacién de
laminadores en plantas clave de estas dos
compafias, un componente utilizado para
la fabricacién de aceros mis sofisticados que
tienen como destino la proveeduria de las
industrias automotriz, de energfas renovables
y de electrodomésticos, sin dejar al margen
sectores mds tradicionales como el de la
construccion y la agricultura.

El 4 de marzo Ternium anuncié
inversiones por mil millones de ddlares para
su centro industrial de Pesqueria, Nuevo
Leén, con lo que aumentard la capacidad
de produccién de aceros avanzados de alta
resistencia. Arcelor Mittal, por su parte, cuenta
con un convenio de abasto la automotriz
surcoreana KIA, asentada para facilitar este
objetivo en las inmediaciones de su planta
sidertirgica de Lazaro Cdrdenas, Michoacdn.

Con una ruta paralela, el pais tampoco

tiene dificultad de seguir surtiendo de materia
prima (planchén, carbdén o mineral de hierro)
a otras actividades de la economia, o ala
propia industria. Desde hace una década, de
hecho, parte del acero producido en México
no proviene del mineral de hierro, ni del
carbén, sino de la chatarra.

“No he sabido que se reporte una falta
de suministro debido a que México tiene
materia prima; ademds, hay abundante
materia prima en el mundo para fabricar
acero”, acoté Chavez.

Alejandro Wagner, directivo de Alacero,
externd que la industria siderdrgica, a la par
de los retos de la economia, no ha salido
del periodo de incertidumbre iniciado a
partir de la pandemia y agudizado por el
conflicto geopolitico. En lo local, incluyé
tensiones derivadas de periodos electorales,
una alta inflacién y politicas monetarias
cada vez mds restrictivas, como diques para
el resurgimiento del sector industrial en su
conjunto.

Sin embargo, el ¢jecutivo puntualizé que
los nimeros de 2021 “muestran una vez mds
la fuerte resiliencia del sector”, impulsado
por la construccién y los sectores agricola
y automotriz, mientras que anticipd que
el consumo aparente de acero en América
Latina puede exhibir una contraccién que
calific de ligera, de 2.1 por ciento, al cierre
de 2022, y “ante la fuerte recomposicién de
stock en la cadena de suministro”. m

revistafortuna.com.mx



LA SUSTENTABILIDAD DE LA INDUSTRIA MEXICANA DEL ACERO

El sector opera protegiendo al medio ambiente y es
congruente con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, promovides por la
Organizacion de las Maciones Unidas, para contribuir

en la conservacion y proteccion de los recursos
CA NAC ERO-I- naturales.

(L

Compartimos los logros de la industria siderdrgica

LA INDUSTRIA 5]DERGRG|CA mexicana en materia ambiental, ordenados en cuatro

MEXICANA SE COMPROMETE de los Objetivos de Desarrcllo Sostenible que
CON LOS OB JETPVOS DE muestran el uso eficiente de los recursos, en el ciclo

de una produccion sustentable que abonan en la

DESARROLLO SOSTENIBLE. lucha contra el cambio climatico.

La intensidad energetica, consumo de energia por
tonelada'de acero producida, esta por debajo del

En la industria del acero el agua se utiliza en procesos de ; r &
promedic mundial enun 19%.

enfriamiento. 5e sustituye €l agua de primer uso por reciclada

Pars acer &' process ks sticients Del 2008 a1 2019, intensidad energética se redujo en

uri 17 %5

En el periodo 2008-2019, el Eonsumo de carbon y
coque se redujo en ur 18%, y el eonstmd de
combustoles se redujaien Ln 975!

En México se consumen 4.6 m® de agua por
tonelada de acero producida, El consumo promedio
mundial es de 28 m® por tonelada.

i El Gas Natural contribuye con e152% del consumo
38% del agua utilizada en el proceso es agua Energetico.
reciclada.
3% de la epergia eléctnica Utilizads proviene de energia

|
alrededor del 0,08% del agua concesionada es Fencvable

utilizada por el sector. Se aprovechan 8.3 Petajoules prévenientes del calor

remanenfe de |os gases defprofeso, que equivale al

. consuma'eléctrica de todo el BStal deZacatecas
Funcionan 32 plantas de tratamiento de aguas i
residuales industriales [1.2% del toral del pais) 10% del consuma eléctrico proviens de [a
aUtogeneracion, 1o qie tonthibUye a untss mas
eficientede |3 energia

| 1 ggg‘g{‘wm @

La industria siderdrgica es elemento esencial en la @ La produccion de acero via Horno de Arco Eléctrico

 PRODUCCION Y CONSUMO

economia circular atraviés dela reducciénen el uso (HAE) con base chatarra, és el proceso productive
de materiales, reuso de materiales y elevado reciclaje menaos intensivo en emisiones, En México gl 38% de
la produccian nacional es por esta via, que tiene una

Se reciclan alrededor de 10 millones de toneladas intensidad de emisiones promedio mundial de 0.6
de chatarra de acero anualmente tCO2/t acero crudo, lo cual ha permitido que a
nivel nacional se tenga una intensidad sectorial, que
Una tonelada de acero reciclade reduce en agrupa a todos los procesos productivos, de 1.28
promedio el consumao de; tCO2/t acero crude, cifra 30% menor gue &l
promedic mundial de 1.83 tCO2-T acera crido,
+1400 kkgrd pinttatdahinen Alrededor de 247 mil toneladas de €O, son
* 740 kg. de carbon y @ o : 1
i capturadas y posteriormente utilizadas en el sector
#120 kg. de calizge de alimentos y bebidas

Diversos subproductos de 13 produccion de acero

son insumos en otros procesos: 159 mil toneladas : El sector participa en el programa del Sistema de
de escorias siderurgicas son aprovechadas en [a e Comercio de Emisicnes, coma parte de los
industria del cemento. mecanismos para reducir las emisiones de €O,
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industria
del acero

El sector acerero es la columna de
la cadena de valor de multiples
industrias, al estar presente

en infinidad de productos,
herramientas y procesos.

El sector
sidertrgico
mantiene un
COmMpromiso,

en los ambitos
politico y social,
con el desarrollo

nacional, mediante
la produccion
de acero de

excelente
calidad y con la
generacion de
empleos bien
remunerados.
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Por David M. Gutierrez Muguerza
Presidente de la Camara Nacional del Acero (CANACERO)

os titanes del acero en México
se encuentran agrupados, desde
1949, en la Cdmara Nacional del
Hierro y del Acero (Canacero),
organizacion auténoma
que promueve el desarrollo de practicas
comerciales éticas, sustentables y responsables.
Asumi la presidencia de esta cdmara en
diciembre de 2021 y hoy su director general
es Salvador Quesada Salinas, quien atiende la
agenda del sector ante autoridades nacionales
y organismos internacionales.

Como presidente de la Canacero y vocero
oficial de la industria sidertrgica mexicana,
mi labor es contribuir, con nuestros datos
y andlisis, al disefio y evaluacién de politicas
publicas que fomenten el crecimiento y
desarrollo sustentable del sector. Por lo tanto,
en 2022, es prioritario para este organismo
mejorar el posicionamiento y la percepcién
de la industria siderdrgica como generadora
de desarrollo y bienestar, impulsar e integrar
la cadena de valor del sector, apoyar a la
regién carbonifera, conseguir la formalizacién
de la industria del reciclaje, proteger las
exportaciones hacia Estados Unidos y mejorar
las negociaciones comerciales internacionales,
entre Otros aspectos.

Histéricamente, la industria del acero ha
sido pilar fundamental del desarrollo de las
naciones, asi como del fortalecimiento de
bloques regionales, por ejemplo, la Unién
Europea. En el caso de México, el rol de la
industria siderdrgica no es menor. El sector
sidertirgico mantiene un compromiso, en los

¢

dmbitos politico y social, con el desarrollo
nacional, mediante la produccién de acero
de excelente calidad y con la generacién de
empleos bien remunerados: los trabajadores
de la industria sidertirgica reciben salarios
72% mds altos que el promedio de otras
industrias manufactureras.

Ademis, por cada empleo generado en el
sector del acero, se generan 6.5 empleos como
parte de su cadena productiva, mientras
que, por cada ddlar generado en el sector, se
obtienen 2.5 ddlares en sectores relacionados.
Por ello, la industria del acero en México
es multiplicadora de empleos y principal
promotora del crecimiento y la prosperidad
del pais.

La industria sidertirgica mexicana destaca
entre las mejores del mundo. No reclama
privilegios, sino la igualdad de condiciones
para la competencia, al tiempo que vela por
combatir, con firmeza y sustento legal, las
précticas desleales de comercio exterior, como
el dumping, elusién y subvaluacién, pricticas
daninas para el pais que pueden resultar en
la importacién de acero de mala calidad
a precios subvaluados. Si bien el sector
sidertrgico promueve las buenas pricticas
internacionales, se tiene la conviccién de
que es prioritario impulsar la produccién y
el consumo de acero mexicano, con el apoyo
de decisiones politicas orientadas a fortalecer
el mercado interno que, al final, repercutan
positivamente en el bienestar nacional.

El sector acerero es la columna de la
cadena de valor de multiples industrias,
al estar presente en una infinidad de
productos, herramientas y procesos. El acero
es de vital importancia para la minerfa,
las industrias automotriz y aeroespacial,
el sector construccién, la produccién de
electrodomésticos, asi como en la industria
de hidrocarburos y la generacién de energia.
El universo de industrias y mercancias que
necesitan acero es inmenso; el acero es un
producto neurdlgico para casi todos los
sectores de la economifa.

El acero, ademds de ser insumo esencial
para diversos sectores, también es sinénimo
de seguridad y confianza. Dado que alrededor
de dos tercios del acero producido en

revistafortuna.com.mx
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México son utilizados para la construccidn,
el acero mexicano es elaborado con base en
los criterios mds estrictos de calidad a nivel
mundial. En ese sentido, la Canacero trabaja
con las autoridades para fortalecer una Norma
Oficial Mexicana que vigile la fabricacién,
importacién y comercializacién de productos
de hierro y acero que se usen en la industria
de la construccién, y con ello garantizar
la seguridad de los usuarios y fortalecer su
confianza en los productos siderdrgicos
nacionales.

En el sector siderdrgico estamos
conscientes del impacto y repercusiones que
pueden tener nuestras actividades en el medio
ambiente. Por ello, la industria sidertrgica
ha impulsado buenas pricticas en materia de
sustentabilidad, a fin de minimizar el impacto
de sus operaciones. En México, las emisiones
de carbono del sector sidertrgico son 30 por
ciento menores que el promedio mundial.

Aunado a lo anterior, el sector sidertirgico
aprovecha al médximo la cualidad de
reciclabilidad del acero, pues gran parte
de su produccién en México proviene de
la reutilizacién de la chatarra ferrosa. La
reciclabilidad de los productos de acero los
hace estar en la base del desarrollo nacional.
Ademdis, la industria del acero mexicana utiliza
80 por ciento menos agua que el promedio
mundial en sus procesos productivos, lo que
la posiciona como clave para el impulso de
la economia circular y para la promocién
de medidas para el cuidado del agua en la
industria nacional.

Estamos convencidos de la importancia
de lograr la eficiencia energética. Gracias a
la inversién en tecnologias e innovacién, el
sector siderirgico usa aproximadamente 20
por ciento menos energia que el promedio
consumido  mundialmente. Desde el
sector, celebramos el anuncio hecho por las
autoridades de impulsar politicas publicas
orientadas a posicionar a México como
uno de los paises con mayor produccién de
electricidad a partir de fuentes limpias.

Los acontecimientos internacionales han
puesto de relieve la necesidad de tener cadenas
de valor confiables, que permitan alimentar
las actividades industriales. Es vital reconocer

revistafortuna.com.mx

Especial

Los trabajadores de la industria siderurgica reciben salarios 72% mas altos que otras industrias

manufactureras.

Por cada empleo
generado en el
sector del acero,
se generan

6.5 empleos
como parte

de su cadena
productiva,
mientras que,
por cada dolar
generado en el
sector, se obtienen
2.5 dolares

en seclores
relacionados.

la importancia de la integracién de bloques
regionales en el mundo como tendencia de la
globalizacién. En el caso de nuestro pais, no
debe perderse de vista que las exportaciones de
acero de México a Estados Unidos contienen
un alto contenido americano, especialmente
porque buena parte de los insumos que
utilizamos los importamos de Estados Unidos
y porque aproximadamente 80 por ciento
del costo de la energfa que consumimos se
genera utilizando més de 90 por ciento del gas
natural importado de ese mismo pais; hoy, el
fortalecimiento del mercado norteamericano
es mds importante que nunca, ante el desafio
que representan las economias asidticas.

En ese tenor, los acereros agrupados en
la Canacero consideramos fundamental el
fortalecimiento de los mecanismos logisticos
que permitan la circulacién rdpida, expedita
y segura de materias primas y productos
terminados y semiterminados. Estamos
convencidos de que un sector sidertrgico
unido, consciente del contexto nacional
¢ internacional podrd, de la mano de las
autoridades, enfrentar cualquier reto que
obstaculice el fortalecimiento del desarrollo
industrial de México.m
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Nuevo laminador de

ArcelorMittal Meéxico

operaria al 100% en el

cuarto trimestre de 2022

Redaccion ReportAcero
Fotos: ArcelorMital

ras el inicio de operaciones de su
nuevo laminador de rolado en
caliente, en el municipio de Lézaro
Cérdenas, Michoacdn, ArcelorMittal
Meéxico llega imparable a la mitad de 2022.
As espera que esta nueva planta esté operando
al 100 por ciento en el cuarto trimestre del
afo, y con ella, atendiendo diversos mercados,
como los de construccién, petroquimica,
maquinaria pesada, transporte ferroviario,
manufactura industrial, energético,
recipientes a presion, automotriz, aceros
para herramientas, gabinetes y aplicaciones
agricolas, entre otros.

En un entorno complejo y de
expectativas poco alentadoras, ArcelorMittal
México demuestra su vocacién industrial
y su resiliencia. No solo puso en operacién
el nuevo laminador, ademads, reitera
que destinard 150 millones de délares a
impulsar la extraccién de mineral de hierro
en Las Truchas, también en Michoacdn.

NUEVO LAMINADOR A VELOCIDAD CRUCERO

Hacia finales de 2021, este grupo puso
en operaciones un nuevo laminador de
rolado en caliente al interior de la planta
ubicada en el estratégico puerto comercial
de Ldzaro Cidrdenas, cuyo arranque se
califica como uno de los mds exitosos que
han tenido y, segtin los fabricantes, Gnico
en su tipo. Este resultado también se debe

La nueva planta de
ArcelorMittal estara
operando al 100 por ciento en
el 42. trimestre de este afio y
atendera diversos mercados,
como la construccion,
petroquimica, maquinaria
pesada, transporte ferroviario.

al compromiso demostrado por el equipo
de expertos y operadores de alto nivel,
encargado del arranque y operaci6n.
Generalmente, el arranque de este
tipo de plantas es muy conservador,
debido a la complejidad de los equipos, el
intenso trabajo que hay en los niveles de
automatizacion, control, ajuste de modelos
matemdticos y el conocimiento de la
maquinaria, que el equipo debe aprender
al fabricar toda la gama de productos, tarea
que no es sencilla y requiere considerable
cantidad de tiempo, recursos y el desarrollo
de experiencia por parte de nuestro equipo
humano.
Con todo y estos retos, la curva de
arranque fue excepcional y en tan solo
tres meses logré un ritmo acelerado de
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produccién equivalente al 80 por ciento de
la capacidad instalada, cifra que aumenta
cada mes respecto a sus previsiones.

En estos primeros meses de arranque,
la planta atiende los mercados comerciales,
enfocados especialmente en la construccién;
sin embargo, aceleraron el desarrollo
de algunos grados de acero, como los
API, HSLA y estructurales, para ofrecer
productos a la industria petroquimica, de
magquinaria pesada, transporte ferroviario y
centros de servicio industriales.

Hacia el final del ano, la laminadora
estard atendiendo mercados de manufactura
industrial, sector energético, recipientes a
presion, industria automotriz, aceros para
erramientas, gabinetes y aplicaciones

IENTOS Y PROYECTOS DE 2022

" Conla ir!orporacién y arranque del
nuevo laminador, la empresa prevé un |
iento en la produccién nacional de
de 5.3 millones de toneladas, y ast

como parte de esta inversién, 150 millones
estdn destinados a impulsar la extraccién
de mineral de hierro en Las Truchas,
Michoacdn, que la ayudard a ser cada vez
mds autosuficientes en el suministro de
dicho insumo.

“Una de las metas mds importantes que
tenemos para 2022 es mantener una curva
de arranque exitosa para nuestro laminador
de rolado en caliente, con visién en un
futuro muy cercano de poder incorporar
material para el segmento de autopartes,

ArcelorMittal Mexico demuestra su
vocacion industrial y su resiliencia.
Reitera que destinara 150 millones
de délares a impulsar la extraccion
de mineral de hierro en Las Truchas,

Michoacan.
?
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que se sumen a la estrategia global dentro
del sector automotriz”, menciond Jorge
Nieto, CTO para ArcelorMittal México.

Por otra parte, y como ocurre en otros
paises, con el objetivo de disminuir las
emisiones de di6xido de carbono y transitar
al uso de energfas verdes y la eficiencia
energética, en México la empresa invierte
en el reciclaje de agua, en diferentes
tecnologias para la ampliacién de captura
de carbono en DRI e incrementar el uso de
chatarra en la produccién de acero, entre
otras iniciativas.

EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO

Después de la contraccién en todos
los mercados, debido a la pandemia,
desde el afio pasado la actividad industrial
en México ha venido recuperdndose,
especialmente la manufactura. La
construccién viene manteniendo su proceso
de recuperacién, aunque sigue estando por
debajo de los afios previos a la pandemia,

explica el representante de ArcelorMittal
México. -

En general, se observa que los
mercados en los que participa mantienen
una tendencia positiva, salvo el sector
automotriz, que sigue afectado por el
desabasto de microchips a escala mundial.

Por lo que toca al conflicto entre Rusia
y Ucrania, estd ocasionando presiones
inflacionarias en todo el mundo, afectando
especialmente productos clave, como el
de los energéticos. No se esperan grandes
disrupciones en las cadenas de suministro
manufactureras, ya que Rusia y Ucrania
no son potencias manufactureras como
lo es China. Para el largo plazo, todavia
no estd claro el impacto econémico que
tendrd el conflicto entre estos paises; sin
embargo, se espera que las sanciones que
se le estdn imponiendo a Rusia se tengan
consecuencias econdmicas importantes y
de larga duracidn, las cuales dependerdn de
la duracién del conflicto y de la dureza y
duracién de las sanciones. m

-ghinador,
_;;',a_ prevé

A
produccion
[de acero
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Aceros abrasivos [N

La calidad de nuestros aceros ofrece una microestructura
y dureza unicas, asi como excelente resistencia
contra el desgaste abrasivo.

Son productos laminados en caliente de forma
termo-mecdnica y endurecido a través de un proceso
de enfriamiento con agua, siendo una solucion rentable
en aplicaciones que reguieren un alto desgaste o
resistencia a la abrasion.

Nuestra gama de acero al boro ofrece diferentes
grados dependiendo de la durezg, resistencia al
desgaste gbrasivo y complejidad del proceso de

formacién requerida de la pieza terminada. -

Microestructura uniforme ._*"
con excelente carga mecanica y
resistencia al desgaste abrasivo

Aplicaciones de

los aceros al Boro:

- Maguinarid y herramientas para la
agricultura como discos y rejas de arado.

= Maguinaria de obras publicas.

= Mineria.

* Equipo de corte.

- Haces de seguridad en vehiculos.

* Tambores hormigonera.

) ArcelorMittalMx
) ArcelorMittal México
) ArcelorMittal México

Aceros mas inteligentes para
las personas y el planeta



Lspecial TITANES DEL AGERQ *

Consumo de acero
en México, atado a
politicas de la 4T

Los expertos advierten que los siguientes meses seran complicados. En el
plano local hay esperanza; sin embargo, para materializarla es necesario
que el gobierno cambie su politica de inversion v deje de concentrar los
proyectos en pocos estados y empresas.

Por Ratl Castro-Lebria

n un entorno caracterizado por una

pandemia que no cede, cadenas

de suministro que luchan por

restablecerse, la guerra en Ucrania

e inflacién en todo el mundo, ;qué
se espera para el consumo de acero en los meses
e incluso en los afios por venir?

Expertos del sectoryanalistas internacionales
del més alto nivel ya advierten que habrd
debilidad y el crecimiento serd més bien discreto,
incluso menor que en 2021; sin embargo, en el
dmbito local la industria de la construccién —
que representa el principal consumidor de esta
materia prima— es optimista.

El crecimiento, no obstante, estard
supeditado a un cambio en las politicas de
inversién del gobierno, ya que hoy en dia los
principales proyectos estdn concentrados solo
en dos entidades y en un puniado de empresas.

DESACELERACION EN PUERTA
Apenas en abril, la Asociacién Mundial del
Acero (Worldsteel) dio a conocer sus estimados | El consumo de acero
de crecimiento para 2022 y 2023. enfrentara debilidad y su
Luego de un incremento en la demanda de | crecimiento seré discreto,
2.7 por ciento en 2021, para 2022 se espera un | incluso menor que el
crecimiento de apenas 0.4 —para alcanzar mil | registrado en 2021.

Cortesia AHMSA
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840 toneladas métricas— y de 2.2 para el afio
siguiente —es decir, mil 881 toneladas métricas.

sCudl es el motivo de esa caida?, “la alta
incertidumbre” provocada por la guerra en
Ucrania, lo que se suma a la inflacién que el
conflicto provoca en el rubro energético y en
materia de granos bdsicos.

Si bien los efectos del conflicto armado
variarin en cada pafs, en general habrd un
incremento en los precios de la energfa y en las
materias primas necesarias para la produccién de
acero —como ya se observa— lo que se suma a la
ruptura en las cadenas de suministro visto desde
los primeros momentos de la pandemia.

Ahora bien, en el grupo de economias
emergentes, excluyendo a China —donde estd
México—, los retos serdn mayores por el manejo
de la pandemia y por el incremento en la
inflacién, que estd llevando a los bancos centrales
a incrementar las tasas de interés, como ya lo hace
el Banco de México.

“Luego de caer 7.7 por ciento en 2020,
la demanda de acero en las economias en
desarrollo, excluyendo a China, crecié 10.7
por ciento en 2021. En 2022 y 2023 estas
economias enfrentardn retos provenientes del
exterior —nuevamente Ucrania y un aumento
en las tasas de interés por parte de la Reserva
Federal de Estados Unidos—, provocando un
bajo crecimiento de 0.5 por ciento en 2022 y
4.5 en 20237, pronosticé el organismo.

Y qué estima Worldsteel para los dos
sectores de mayor consumo de acero?

Por principio, en la industria de la
construccién el organismo prevé un crecimiento
de 3.4 por ciento, ya que, superada la suspensién
de actividades luego de las primeras olas de
Covid-19, muchos paises recuperardn sus planes
de infraestructura. Ademds, en algunas naciones
se acelerardn los programas de transicién
energética, lo que serd un motor de desarrollo
no solo en el corto, sino en el mediano y largo
plazos.

Sin embargo, una vez mds advierte que el
crecimiento serd limitado por el incremento
en costos derivado de la actual inflacién y al
aumento en las tasas de interés.

En el rubro automotriz, el segundo gran
consumidor de acero, Worldsteel reconoce que
el crecimiento en 2021 “fue decepcionante”,
debido a la afectacién en las cadenas de
suministro, como consecuencia de la suspensién
de actividades provocada por la pandemia.

revistafortuna.com.mx
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En México, los retos serdn mayores

por el manejo de la pandemia y
por el incremento en la inflacién.

En México, el
crecimiento en el
consumo de acero
estara supeditado
a un cambio en
las politicas de
inversion del
gobierno, ya

que hoy en dia

los principales
proyectos estan
concentrados solo
en dos entidades
y en un puilado de
empresas.

Especial

Y, nuevamente, la guerra entre Rusia y
Ucrania serd un factor que contintie afectando
esas cadenas.

DE UCRANIA A LATINOAMERICA

Mario Cimoli, secretario ejecutivo interino
de la Comisién Econémica para América Latina
y el Caribe (Cepal), va mds a fondo en el andlisis.

De entrada, expone que el conflicto
en Ucrania afecta directamente actividades
productivas, como los hidrocarburos, generando
incrementos importantes en los precios; la
minerfa, especificamente en la produccién
de carbén, cobre y niquel; en los alimentos,
principalmente en granos como el maiz, el trigo
y los aceites, y en el rubro de fertilizantes.

“En este contexto, se debilita la recuperacién
de la crisis desatada por la pandemia del Covid-19
(ruptura en la cadena de suministros, caida
del producto, aumento de la inflacién), lo que,
sin duda, afectard a la economia en general y a
los sectores de la construccién y automotriz en
particular”, alerta. Sin embargo, reconoce que
los datos preliminares son inciertos.

Es decir, “el Centro de Estudios Econémicos
del sector de la construccién de México, en su
tltdmo informe, sefala que, después de una
recuperacién importante durante 2021, el
nivel de la produccién a comienzos de 2022 ha
registrado una contraccién de 1.9 por ciento
respecto del mismo periodo del afio anterior, y
que el indice de precios del sector casi duplica el
indice de precios al consumidor”.

Para el directivo de la Cepal, desde el punto
de vista de la demanda, se conjugan tres factores
negativos: en primer lugar, la reduccién de la
tasa de crecimiento del PIB tiende a contraer la
demanda de viviendas.

En segundo lugar, esa demanda resultard
todavia mds deprimida por el incremento de
la tasa de interés para el crédito hipotecario
en los paises que adoptan medidas monetarias
restrictivas, como es el caso mexicano.

Por dltimo, la necesidad de garantizar la
seguridad alimentaria podria llevar a varios
gobiernos de la regién a posponer proyectos
de inversiones en infraestructura en favor de
iniciativas en beneficio de grupos vulnerables.

Ademis, por el lado de la oferta, el sector
ha experimentado incrementos significativos en
los precios de las materias primas importadas y
dificultades en el abastecimiento de productos
intermedios.
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primeros meses del afio.

En el caso de la industria automotriz, “las
dificultades experimentadas en los tltimos meses
podrian verse acentuadas en una coyuntura de
mayor incertidumbre producto de la guerra. De
hecho, se han registrado caidas en la produccién
de vehiculos, tanto en México como en Brasil,
en los primeros meses del afio, producto de un
efecto combinado de oferta y demanda’”.

En el primer caso, el alza de las tasas de
interés estarfa postergando la decisién de nuevas
adquisiciones por parte de los consumidores,
tanto en los mercados domésticos como en el
exterior, lo que afecta las exportaciones.

“Asimismo, las dificultades persistentes en el
abastecimiento de semiconductores, un insumo
clave parala produccién delos vehiculos modernos,
sigue afectando la oferta de la industria”, concluye
el méximo funcionario de la Cepal.

SIN EMBARGO, HAY SALIDA

;Puede haber una salida en medio de
este complicado entorno descrito por los
especialistas? Segtin el presidente de la C4dmara
Mexicana de la Industria de la Construccién
(CMIC), Francisco Javier Solares Alemdn, la
respuesta es afirmativa.

Para ello es necesario que el gobierno
de México cambie las actuales politicas
de inversién vy, principalmente, deje de
concentrar los proyectos en solamente unos
estados y en un pufiado de empresas.

Esto, porque proyectos como la Refinerfa
Olmeca y el Tren Maya solo estdn beneficiando
a un par de estados —Tabasco y Campeche— y
a un reducido grupo de grandes constructoras,
haciendo a un lado a las de menor tamano.

—En un entorno de inflacion y guerra en
Ucrania, ;qué expectativas tiene el sector de la
construccion?
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—Yo quiero pensar que ya tocamos
fondo. En lo que se refiere a la construccién
de infraestructura, debemos ver wuna
recuperacién, no con la velocidad que
desearfamos todos, pero hay algunas sefiales
que me dan esa confianza de pensar que, en
este 2022, tendremos una tendencia para
mejorar la inversién en infraestructura.

Esa es la razén por la cual no estamos
avanzando: la inversién que se estd destinando
a la construccién no es suficiente; ni la
inversién publica ni la privada.

—Especificamente, sobre el consumo de
acero por parte de la industria, ijcomo los estin
esperando?

—Pues el acero ha tenido un sube y baja
terrible, mds subidas que bajadas. Empez6 con
el tema de la pandemia, ya desde antes habia
empezado a tener una escalada de precios y,
desde luego, con la guerra en Ucrania y Rusia
se ha acentuado.

Sin  embargo, nosotros  consideramos
que tendremos mayor estabilidad, ya en este
afo, para el suministro de acero. Una parte
importante se produce aqui en México y otra st
es de importacién, y es ahi donde sube el precio
porque estd sujeta a los precios internacionales.

— Y en qué porcentaje creceria ese consumo?

—En la medida que podamos aumentar
nuestra inversiéon. Actualmente se invierte en el
orden de 2 por ciento del PIB en infraestructura,
cuando deberfamos estar invirtiendo, por lo
menos, 5 por ciento para poder mantener,
conservar, la infraestructura actual y aspirar a
poder incrementar algo mds de la infraestructura
que necesitamos construir en México.

Entonces, necesitamos que haya mids
inversién del gobierno y también que esté
mejor distribuida, o distribuida de manera
distinta, tanto en el tamafo de los proyectos,
como en su ubicacién geogréfica.

En estas fechas, de la inversién
en infraestructura, 62 por ciento del
Presupuesto de Egresos de la Federacién
estd concentrado solamente en dos estados:
Campeche y Tabasco. Y, por otro lado, los
grandes proyectos prioritarios que se estin
construyendo en nuestro pais solamente dan
acceso a empresas constructoras muy grandes
y aun éstas estdn formando consorcios para
poder realizar estas obras.

Esto deja a gran nimero de empresas
constructoras medianas y pequefias con una
oportunidad de trabajo muy baja, muy escasa.m
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Emite industria
sidertrgica 8 %
de CO?

Debe reducirlo 58 % para 2050

Javier Rojas/ReportAcero

principios de mayo, Atantic Council

Global Energy Center publicé un trabajo de

investigacion de Kelsey Forren y Maia Sparkman,

en el que afirman que, si bien a escala global la

industria pesada emitia 40 por ciento de diéxido
de carbono (CO2) a la atmosfera, el sector acerero participaba
con sélo 8 por ciento.

El dato anterior, aunque de inicio parece satisfactorio, no
exenta a las empresas del sector a esforzarse para cumplir con
los objetivos del Acuerdo de Parfs, que consideran que debe
reducir 58 por ciento sus emisiones de CO2 para 2050.

Alcanzar esta meta en el sector requiere la aplicacion de
politicas que permitan la previsibilidad y la armonizacién
del mercado, esto es, alcanzar acuerdos como el de la Unién
Europea (UE) y Estados Unidos, de octubre pasado, en
materia acerera, que incluye la creacién de un grupo de trabajo
técnico para compartir datos y desarrollar una metodologia
comun para evaluar las emisiones en el acero y el aluminio.

Adicionalmente, la Unién Europea informé su objetivo de
reducir 55 por ciento las emisiones para 2030, a la vez que
pretende promulgar un nuevo mecanismo de ajuste fronterizo
de carbono.

De este modo, la UE considera que el sector sidertrgico
puede reducir sus emisiones de CO2 en 30 por ciento hacia
2030 y entre 80 a 95 por ciento para 2050.

En Estados Unidos, el hecho de que gran parte de su
produccién de acero es con el uso de chatarra, un proceso de
reciclado, ya de por si ambientalmente aceptable, se pretende
adicionalmente desalentar las importaciones de productos
intensivos en carbono mediante una iniciativa propuesta en
mayo por los senadores Sheldon Whitehouse y Chris Coons,
la “Ley Federal de Liderazgo en la Eliminacién de Diéxido de
Carbono”.

Mientras tanto, en México la situacién es mds bien
agridulce, por un lado, recientemente se publicé que de
acuerdo con el INEGI, solo 15.9 por ciento de las compaiiias
grandes cumplen con normativas de proteccién ambiental,
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En América Latina, el 70 por ciento de la produccion es mediante alto
horno, y solo 30 por ciento en horno de arco eléctrico.

pero la industria manufacturera, que incluye a acereras, es la
mds comprometida con el medio ambiente, pues 29.15 por
ciento de las empresas que la conforman cumplen con la
normatividad.

Por su parte, el compromiso gubernamental en proteccién
ambiental de 2020 medido en gasto, sumé 32 mil 333 millones
de pesos, de los que dos terceras partes, 22 mil 389 millones, se
asignaron a la proteccién del aire-ambiente y clima.

Contrario a los sefialamientos en el sentido de que México
avanza en contra de la marea descarbonizadora, los datos
indican que el pais pas6é de emitir 504 mil 609 millones de
toneladas de CO2 en 2018, a 487 mil 570 millones en 2019
y a 407 mil 695 millones en 2020. En el mismo afno, Estados
Unidos emitié 4,457 millones de toneladas de CO2, Canad4
518 millones (socios de México en el T-"MEC) y China 9,899
millones de toneladas.

Pero no todo es miel sobre hojuelas, de acuerdo con la
Ley General de Cambio Climdtico, que crea la figura de la
“Contribucién Determinada a nivel Nacional (NDC)”,
se estima que México emitié 804 millones de toneladas de
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biéxido de carbono equivalente (MtCO2e) de Gases de Efecto
Invernadero en 2020, lo que representa cerca de 1.3 por
ciento de las emisiones globales (también denominado huella
de carbono, que incluye la totalidad de emisiones de gases de
efecto invernadero).

Al respecto, recientemente el jefe del Ejecutivo, Andrés
Manuel Lépez Obrador, informé via Twitter que el 17 de
junio, en el marco del Foro de las Principales Economias
sobre Energifa y Cambio Climdtico, se dardn a conocer los
compromisos alcanzados con el enviado presidencial especial
de Estados Unidos para el clima, John Kerry.

Como adelanto, el secretario de Relaciones Exteriores,
Marcelo Ebrard, indicé que 38.2 por ciento de energia
eléctrica (gran insumo sidertrgico) producida en México, es
energfa limpia.

En el sector acerero, Alejandro Wagner, director de Alacero,
senalé que un hdndicap en contra de la descarbonizacién
en América Latina es el hecho de que 70 por ciento de la
produccién es mediante alto horno, y solo 30 por ciento en
horno de arco eléctrico, mediante el reciclado de chatarra.

revistafortuna.com.mx
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COMPROMISOS RECIENTES DE DIVERSAS
ACERERAS PARA LA DESCARBONIZACION

B Salzgitter AG firmé un acuerdo con LuossavaaraKiirunavaara
(LKAB) para descarbonizar la industria del acero, con un
proceso de fabricacién de acero que permitird a Salzgitter
reducir casi todas sus emisiones de carbono para 2033.

B Charm Industrial presenté un bioaceite que podria usarse
para reducir las emisiones de la fabricacién de hierro y acero.

B Kobe Steel presenté un acero de altos horno con bajo
contenido de COz2, utilizando una tecnologia que reduce
significativamente las emisiones de carbono.

M Tenova, del Grupo Techint, firmé un memorando de
entendimiento con SalzgitterGroup para la realizaciéon del
programa Salzgitter Low CO2.

M Tenaris, Saipem y SIAD firmaron un Memorando de
Entendimiento (MoU) para construir una planta de captura y
utilizacién de diéxido de carbono en la planta de Tenaris en
Dalmine, donde se contempla capturar de 30 toneladas de
CO2 por dia.

B ThyssenkruppElectrical Steel suministra acero bluemint,
eléctrico con reduccién de CO2, para subestaciones digitales,
que presenta 50 por ciento menos de emisiones.

W ArcelorMittal invertird 10 mil 000 millones de ddlares para
alcanzar su meta de reducir 25 por ciento sus emisiones de
COz2 a nivel mundial.

W JSW Steel pretende reducir 23 por ciento sus emisiones de
CO2, de 195 toneladas de CO2 por tonelada de acero, para
2030.

Uno de los esfuerzos, en este sentido, es el de Gerdau
Corsa, acerera que firmé un convenio de sostenibilidad para
la importacién de chatarra, por 60 millones de délares, con
BBVA México, bajo la categoria de Prevencién y Control
de la Contaminacién, dentro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Esta empresa utiliza mas de un millén de toneladas
de chatarra y evita la emisién de 1.5 toneladas de CO2.

Ternium, por su parte, informé recientemente que tiene
como objetivo reducir en 20 por ciento la intensidad de sus
emisiones de CO2, para lo que presenté un nuevo plan de
inversiones ambientales, que abarca instalaciones de México,
Brasil y Argentina, por 460 millones de délares de su gasto de
capital.

En la busqueda de su objetivo, Ternium indicé que
intensificard el uso de energfas renovables, aumentard el uso
de chatarra, elevard la capacidad de captura de carbono y
reemplazard de forma parcial el uso de carbén metaltrgico,
entre otros. W
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(Gasto en infraestructura,
escape de posible recesion

Tomas de la Rosa™
@TomasdelaRosa

a industria del acero, por si sola,
es importante y mds al considerar
su engranaje directo con 19
sectores. Es parte fundamental
del desarrollo econémico del
pals; sin embargo, estd en riesgo de caer en
la tercera recesién econémica de los dltimos
cuatro afios. Aunque existe una solucién para
evitar el colapso, economistas coinciden en
que urge aplicar medidas de apoyo por parte
del gobierno federal.

La industria acerera en México aporta al
Producto Interno Bruto (PIB) el equivalente
a lo que contribuyen tres entidades en forma
conjunta: Baja California Sur, Nayarit y
Colima. Con 2.2 por ciento del PIB, ese
sector serfa del tamafo de economias como
Tabasco, Querétaro o Campeche, con
alrededor de 28 mil 500 millones de délares.

La cadena de la industria sidertrgica
emplea de forma directa e indirecta a més
de 672 mil personas. Considerando la
dependencia econémica promedio de cada
trabajador en México, de 2.23 personas en
abril (dato mds actual), serian alrededor de
1.5 millones de mexicanos que viven de esta
cadena de produccién. Ese nimero equivale
a la poblacién de estados como Quintana
Roo, Aguascalientes o Tlaxcala.

Por esa importancia econémica y su
efecto de arrastre en los sectores industrial
y primario, debido al consumo de mineral
de hierro como del carbén metalurgico o
de coquizacién, ademds de que es el mayor
consumidor de gas natural y el tercer mayor
consumidor de electricidad en el pais, la
industria mexicana es una de las 15 mds
grandes en el mundo.

Por lo anterior, economistas consultados
por Fortuna recomiendan al gobierno federal
adoptar politicas econdmicas, como las
de las dos mayores potencias econdmicas
globales, Estados Unidos o China, para
impulsar la economia mediante la inversién
en infraestructura.

2.

En México, la
industria del acero
esta en riesgo

de caeren la

lercera recesion
economica de los
altimos cuatro

anos. La solucion
para evitar el
colapso incluye
medidas tales
como el apoyo a
este sector por
parte del gobierno
federal, advierten
economislas.

El presidente de Bursamétrica Casa
de Bolsa, Ernesto O’Farril, externé que
“actualmente el panorama econémico
internacional es muy complejo por la
alta inflacién y las medidas que tomardn
los bancos centrales de las principales
economias. Esto nos podria llevar a una
posible recesién econémica global para
2023, y en 2024 México podria tener una
recesién mucho mds profunda”.

Por su parte, el director de Andlisis de
Riesgo Sectorial en Bursamétrica Casa de
Bolsa, Oscar Escalera, considerd que “el
gobierno ya deberia estar empezando a
preparar algunos incentivos fiscales o bien,
si no son apoyos fiscales, si enviar a los
mercados algunas sefiales que den confianza
o seguridad a la inversién”.

Aunque para la estratega bursdtil de
grupos industriales en el Grupo Financiero Ve
por Mds, Alejandra Vargas Anorve, “podria
hablarse de apoyos a la economfa, pero no
de forma directa, sino de manera indirecta,
(por ejemplo) unos planes de inversién en
infraestructura mds agresivos, como los que
se anunciaron en Estados Unidos. Esto darfa
impulso a la economia” mexicana.

Al respecto, el economista en jefe de
BBVA México, Carlos Serrano, expresd
hace un tiempo que los proyectos de
infraestructura, que son parte de la estrategia
econdmica de un pafs, tienen alta relevancia
en la generacién de empleos y empuje en la
economia. Ademds de propiciar beneficios en
el entorno social, pueden aportar potencial
mejora en el medio ambiente y disminucién

a la desigualdad.

DETERIORO
Aparte de la afectacién directa al sector
debido a la pandemia del coronavirus y el
conflicto bélico de Rusia contra Ucrania, el
mayor impacto se registr6 en el consumidor
final, ya sea el comprador directo, como
las familias que adquieren varillas de acero
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para la autoconstruccién de su vivienda o la
industria de alimentos que compra ldmina
metdlica para el envasado de productos.

Por ejemplo, de marzo de 2020 a julio
de 2021, la inflacién general en México
fue de 6.4 por ciento, mientras que los
precios internacionales del mineral de hierro
aumentaron 141 por ciento, la [imina en rollo
aumentd 258 por ciento en el mismo periodo.
En agosto del afio pasado inici6 una reduccién
de los precios internacionales, pero con el inicio
del conflicto bélico de Rusia con Ucrania, el
precio de la ldmina de acero aumenté 45.9 por
ciento en marzo respecto del mes pasado.

Lo anterior repercute negativamente
en la salud financiera de las empresas,
coment6 a Fortuna Vargas Afiorve, de Ve
por Mds, quien acoté que “estamos viendo
incrementos en el costo de fletes, energfa,
materias primas. Esto afecta el estado de
resultado de las empresas. Principalmente en
el margen operativo y el margen Ebitda”.

Las palabras de la economista se
confirman con el balance financiero de
Grupo Collado, de los mayores procesadores
y comercializadores de México. Para el
primer trimestre de 2022, este grupo reportd
a la Bolsa Mexicana de Valores contracciones
de 3.7 puntos, a 23.4 por ciento en el
margen bruto; de 4.5 puntos a 2.3 por ciento
en el margen neto, y una baja de 5.1 puntos
porcentuales en el margen operativo, que
pasé de 10.8 a 5.7 por ciento.

Esa menor rentabilidad en la industria,
pronosticé Vargas Afiorve, se mantendrd
“hasta finales de 2022 o principios de 2023
(...). Seguiremos viendo esas afectaciones
porque la inflacién no da tregua y en el
conflicto bélico tampoco tiene un avance
significativo” de solucién.

CRISIS TRAS CRISIS

En los Gltimos 29 anos (periodo con
estadisticas homogéneas por parte del Inegi),
la industria acerera, medida por el PIB de
la industria bésica del hierro y del acero,
ha registrado siete recesiones de diferente
amplitud. Las mds ligeras o cortas fueron
en 2006 y 2017, con tres trimestres en
contraccién cada una. En el tercer trimestre
de 2009 concluyé una de cuatro trimestres
en decrecimiento; el primer trimestre de
2016 concluyd otra de cinco trimestres
consecutivos de achicamiento.

revistafortuna.com.mx
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Lamina de acero &l espacio, 269% més

Con la pandemia del coronavirus, la ruptura de las cadenas de valor por el confinamiento,
el precio del rollo de ldmina rolada de acero aumenté 269% de marzo de 2020 a agosto
de 2021. A partir del noveno mes del afio pasado, el precio comenzé a disminuir, sin
embargo, el conflicto entre Rusia y Ucrania volvié a disparar el precio en casi 46% en
marzo de 2022.

Precio de los futuros del rollo de lamina de acero en el Chicago
Mercantile Exchange
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Fuente: Elaboracién Revista Fortuna con datos de Investing.com y Chicago Mercantile

Covid dispard 141% precio del hierro

El precio del mineral de hierro (62% de contenido de hierro) en el mercado de futuros
de Chicago aumenté 141% desde el estallamiento de la pandemia del coronavirus a
julio de 2021.A partir de agosto del afio pasado, inicié un descenso en la cotizacién,
tendencia que se rompié con el ataque armado de Rusia contra Ucrania.

Precio de los futuros del mineral de hierro (al 62%) en el Chicago
Mercantile Exchange
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Fuente: Elaboracién Revista Fortuna con datos de Investing.com y Chicago Mercantile

De acuerdo con Carlos Serrano, el economista en jefe de BBVA

México, los proyectos de infraestructura, que son parte de la estrategia
economica de un pais, tienen alta relevancia en la generacion de empleos
y empuje en la economia.
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De igual forma, en el primer trimestre de
2002 y de 2012 concluyeron recesiones con seis
trimestres consecutivos cada una. La mds larga
fue la que terming el primer trimestre de 2021,
luego de diez trimestres continuos en retroceso,
la cual inicié en el cuarto trimestre de 2018.

Ahora, con la inflacién desbordada
a nivel global, como sefiala O’Farril, los
bancos centrales de las principales economias
anunciardn incrementos en las tasas de
interés, para combatir el acelerado incremento
de precios, ya que la inflacién estd més alld
de lo estimado originalmente, ademds de que
aplicardn recortes a los recursos del mercado
para quitar parte de la “exagerada” cantidad
de recursos monetarios que se inyectaron por
la pandemia del coronavirus.

Segtin el economista mexicano O’Farril,
una nueva recesién econémica global
podria detonar. Por ejemplo, en el reporte
econémico del gigante banco inglés Barclays
del fin de semana viene una advertencia al
respecto: “Prepdrense para el impacto”.

Barclays dice que las “perspectivas de
crecimiento se oscurecieron aiin mds”, y asi
ajust6 a la baja el prondstico de crecimiento
del PIB para Estados Unidos a 2.2 por ciento
para este afo y de 1.1 por ciento para 2023,
lo que “implica un mayor riesgo de recesién
en Estados Unidos”.

Para este afio también recortd la expectativa
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Por su importancia
econdmica y su
efecto de arrastre
en los sectores
industrial y
primario, debido
al consumo de
mineral de hierro
como del carbon
metalirgico o

de coquizacion,
ademas de que
es el mayor
consumidor de
gas natural y el
tercer mayor
consumidor de
electricidad en el
pais, la industria
mexicana es una
de las 15 mas
grandes en el
mundo.
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de crecimiento del PIB de Europa a 2.8 por
ciento y para China a 3.3 por ciento, aunque
pronostico que para el dragdn asidtico en 2023
volverd a crecer por arriba de 5.0 por ciento.

INFRAESTRUCTURA DEL DRAGON

Cuatro economistas recomiendan
al gobierno federal impulsar el gasto de
inversién en México, aunque también
recuerdan que desde el afio pasado estd
estancado el lanzamiento del tercer paquete
de inversién en obras de infraestructura que
impulsa el gobierno con la iniciativa privada.
Esto detona la generacién de empleo y la
reactivacién de la demanda agregada.

Uno de los principales problemas de la
actual administracién del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador (AMLO) es la
contraccion de la inversion privada. Aunque,
como advierte O’Farril, la contraccién de la
inversion inici6 desde la campafa politica
del ahora expresidente de Estados Unidos,
Donald Trump, cuando en 2016 hablé en
su discurso de retirar a Estados Unidos del
Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN).

No obstante que ahora “la inversién fija
bruta estd 15 por ciento abajo del nivel de
2018 y representa menos de 20 por ciento del
PIB, esto es totalmente insuficiente para que
la economia tenga crecimiento”.

Asi, ante el escenario de recesién global,
Ernesto O’Farril dice que el gobierno federal
debe “lanzar una serie de anuncios de politicas
publicas amigables a la inversién para hacerla
crecer. Entre ellas: 1) Respetar el estado
derecho; 2) combatir la inseguridad; 3)
respetar los contratos ya pactados; 4) impulsar
proyectos de energfa limpia y no bloquear; 5)
participacién de la banca de desarrollo en el
financiamiento a empresas’.

Los beneficios econémicos del gasto
de inversién en infraestructura que destaca
Barclays, al sefialar que China retomard el
crecimiento superior a 5.0 por ciento, los
resalté la economista en jefe para China en el
mismo banco, Jian Chang.

Ante la extension de los dias que mantuvo
en confinamiento a algunas ciudades por la
politica contra el coronavirus, el presidente
de China, Xi Jinping, modificé el discurso
de cautela al referirse, en la Conferencia
Central de Trabajo Econémico (CEWC) de

diciembre pasado y en marzo en la Asamblea
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Popular Nacional (NPC), a la inversién en
infraestructura.

Segtin Chang, en abril, Xi Jinping y el
Buré Politico del Comité Central del Partido
Comunista de China pidieron “esfuerzos
méximos” para fortalecer la construccién de
infraestructura.

Al respecto, la economista considera
que China impulsard la inversion al agilizar
esa derrama por diversas dreas. Entre
ellas, se promoverdn mayores montos de
financiamiento, ademds de los recursos
econdmicos del gobierno general, y también
impulsarfan formas de financiamiento de los
gobiernos locales (LGFV).

Asimismo, se agilizard el registro y puesta
en marcha de las obras de infraestructura,
tanto en proyectos tradicionales como
innovadores.

Todo esto catalizaria el crecimiento
econdmico. El dragdn asidtico crecerd mds del
doble en la derrama en obras de infraestructura.
Segtin Barclays, en los tltimos cuatro afios
se registr6 un crecimiento de un digito, en
particular, entre 2018 y 2021 se crecid en
promedio alrededor de 2.0 por ciento.

Con el impulso del gobierno, el
incremento seria por los montos de
financiamiento y por el nimero de
proyectos, y el crecimiento para este afio serfa
de entre 8.0 y 10.0 por ciento.

“Esto ayudarifa a amortiguar la recesién,
ya que se reforzarfa el crecimiento del PIB
2022 en aproximadamente 0.5 puntos
porcentuales”, para alcanzar el incremento de
China de 3.3 por ciento.

Por ello, Chang reconoce que el mayor gasto
en infraestructura como herramienta de politica
anticiclica apoyard el regreso al crecimiento de
5.0 por ciento en el PIB de 2023.

En cuanto a nuestro pais, hoy en dia Barclays
estima un incremento del PIB en 2.0 por ciento
para este afio y de 1.7 para 2023. Este tltimo
prondstico se ajusté a la baja del 2.1 estimado
anteriormente, y podrfa cambiar si el gobierno
de Lépez Obrador impulsa la inversién.

Para comparar, con datos de 2020,
un punto porcentual del PIB de México
representé 10 mil 739 millones de délares
y el de China fue de 147 mil 227 millones,
es decir 1271 por ciento mayor. Dicho de
otra manera, para un afio del PIB de China,
México necesitarfa poco mds de 13 afios (13
afnos con 20 dfas).m
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Especial

PIB acerero

La industria del acero, una de las mas relevantes en el crecimiento econémico del pars,
experimentd en los Ultimos 29 afios, siete recesiones. La de mayor impacto tuvo una
extensién de 10 trimestres consecutivos, concluyé en el primer trimestre de 2021.

PIB de la Industria basica del hierro y del acero
(Datos en millones de pesos de 2013)
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Fuente: Elaboracién Revista Fortuna con datos de Investing.com y Chicago Mercantile
Exchange.

Inflacidn en el acero

‘

Del estallavmiento de la pandemia de coronavirus, hasta mayo de 2022, el mayor nivel
nivel inflacionario en México se registré en el mineral de hierro. Datos del Inegi muestran
una alza de 61.2%, seguido muy de cerca por el carbén mineral con un 57.5%. Alzas
que contrastan con 13.3% de la inflacién general en el mismo periodo.

Inflacién en el acero de marzo de 2020 a mayo 2022
(Variacion porcentual)
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Fuente: Elaboracién Revista Fortuna con datos del INEGI

Aparte de la afectacion directa al sector debido a la pandemia del
coronavirus v el conflicto bélico de Rusia contra Ucrania, el mayor
impacto se registro en el consumidor final, ya sea el comprador

directo, como las familias que adquieren varillas de acero para la
autoconstruccion de su vivienda o la industria de alimentos que compra
lamina metalica para el envasado de productos.
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