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Ferreira Prado y FPaiilo ds,
MEXXCO", BOCIEDAD ANONIMA DE

Las
en aste acts'
Ferreixa Prado y Pauloc da
MEXICO®, SOCIEDAD ANONIMA DE

*#SEGUNDO TESTIMONIO ** DE LA ESCRITURA QUE CONTIENE: ; !\
: este acto por el =efior Marciy

LA CONSTITUCION DE SOCIEDAD DENOMINADA *GRUPO AMBIENTAL Sociedad Maxioana M.tclntii- 1"
PROVERACRUZ®, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE . . AMBIENTAL PROVERACRUZ", dmm£
CAPITAL VARIABLE. - palabras SOCIEDAD ANGNIMA PRO
: VARIABLE, o de sus abreviaturas
: =-- SEGUNDA.- DOMICILIO,- El da
‘ la Ciudad de México, Distrito Fedillal, pero la -oqt‘.dn
. establecer agencias o sucursale la misma .\ su
WV st E . . ! parte ds la Repiblica Mexioana y dal Extranjero,
. ello ve entianda cambiado su domicilio. =w--=c==-a-

--= TERCERA.-~ OBJETO.~ La socieded tendré por obje
i detalla en sl articulo segundo de los estatutos -oaillg .
~-- COUARTA.- DURACION.- La duracién ds la sociedadd
i indefinida.

: === QUINTA.- EXTRANJERIA. - La sociedad contendrd la olkusula Q

.P.I DR C.V.".
1io de la sociwdad

ESCRITURANO, 117,561  fFecHA: 10'.DE JUNIO DE 201S.

: ds admisién de extranjeros. -----
==~ BEXTA.- ESBTATUTOS.- Los acoionist
i o eoreBenta:

¢ por medio de asus
! exp P tantes, me exhiben un doocumento que
! oontiens los eatatutos da la scoieded, el cual transoribo oomo N
sigue a1 ———
wwescaceunmee "ESTATUTOS SOCIALES =~=-sme-eu~vemew -
“wme=~== GRUPO ANBIENTAL PROVERACRUZ, 8.A.P,I, DE C.V, -=wu=uw
capfrULo I A
~-emw-we- DENOMINACION, OBJUETO SOCIAL, DOMICILIO, ==s=we==co= . .
mewacmsecuesacs DURACION ¥ NACIONALIDAD ==-m== —————— \f
i! ==« ARTICULO PRIMERO.~ DENOMINAGION. La dencminacién de 1la '
Sociedad es "GRUPO AMBIENTAL PROVERACRUZ", e ird siempre
seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA D
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: bodagas, plantas y damis instalacionas neocaaarias
o convaenientes pars al objeto sociasl. me~-em——nmme—unmc——o—ne-
-—=- Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras,

utilizar, otorgar, recibir o disponer de, bajo ouvalquier '

| . 2 titule legal, toda clase de patantes, ocextifiocados,

INVERSION DE CAPITAL VARIABLE”,

marcas,

nombres comercialas, ioventos, mejoras, férmulas,

; "8/A.P.I. DE C,V,# e=cemcacanmcuacuad procadinientoca, procesos, dibujos, disefics Yy aaecretos

' =-& ARTICULO SEGUNDO ; industriales, incluyendo sin limitacién, software u otro tipo

., objati de tecnologias, ya sea en México o en el extranjero. ~---~----
~=~ a)’ Adquirir,

--- n)

“. Concesionaria,

mismas, y por
patrimonio de

acoiones e intarasea, y
realizar oualquisr tipo de inveraién en: la Conoesiocnaria que
sed nsocesaria o conveniante para
Veracruz. -=--

A ejecucién del Proyecto

* === bj Ejecutar todos los actos 3iridicos y celebrar los

' de.Tegoreria, Garant!
| == §) Obtenar, partioipar,

. parmisoa o conoesiones,

contritos a ocargo;de la Sociedad quk v prevén o deriven da

las Bases de Licitacién para la implementacidén y ejeocucién
del Rroyeoto Vera

3 B en casc qua conforme
a las'Bases de Liditacién resulte nai

contratar, otorgar,
izaciones, licencias,

regibir o disponer, toda olase de in;
de cualgquisr :naturaleza, que sean

sociali, -
-—— d) Dar o tomar 4f
préstamo, orxédit asi como obtener u

oto:d": toda olad les, personales y/o
quirografarias, & garantias fidiciarias o fideicomisos, con

reladién a obligaciones Sooiedad y/o de la
Concasionaria, incluyendo 2o limitacién, garantias
hipotecarias, prandari liduoin__rini, fianzas, avales,
emiti¥,  susoribir, endosari  aceptar, avalar,

descéntar, comprar, vender'y negooliur:toda class da titulos

© de’ orédito, asi ocomo oconstituirse ooma: obligado solidario o

 oualusquiera otros bi
' accesorios de dich

manoomunado de la Concesionaria. -
~<~ @) Dar o tomar en arrendamiento, .subarrendamiento o en
oomoa.:-to, asi como gconstruir, ud.q\ii:i:, pos
enajsnar, transmitir, diaponer o gravar, la propiadad o
posenidn ;i de Eodaliic) ‘de’’"bienes ‘muebles e inmueblaes,
inol\_nyondo'" aﬁil"csquion:élqr chos reales sobre los mismos o

r, permutar,

que Sean anexos; Oohaxos O
‘propiedades . o derechos, que sean
negexarios o oonveniqntés para sl ‘objeto social de la
Sociedad o parai la’ operaoién u' objeto ~ social de 1la
Concesionaria; -asi’ como ejecutar toda clase de obras méviles

. o' inmériles .o orear cualquier servidumbre activa o pasiva

scbre los. bienes da la Sociedad, ---

~-= 1) Can,ué_z_ui}:_:, .ldqp_i.:ir-,-,_grre_ndn: o subarrendar oficinas,

celabrar contratos de

‘ del objato social,

{ que sean
. realizacién dal objeto social.
i, =-= ARTICULO TERCERO.- DURACION. La durmoién de la Sooiedad

. establecer sucursales,
. da México o en el
! convencionalmente por cualquier acto,

profesionales Yy técnicos, de informhtioa,

agtividades propias del objeto social. ---

nacesarios o oconvenientea
. soolal, -=-==-ce- e L ety

Prestar o contratar y recibir tods clasa da lu:vias.on'

desarrxollo de
sistemas de cémputo, telecomunicacicnes, administrativos, de -
soria Y agistencia contable, juridica,

téonioa,

financiera, de recursos humancs, capaocitaocién y supervisién,
‘. asi como elaborar o oontratar, estudiocs,
" planes y sistemas para la organizaciénm,

asesorias, analisis,

operaocién y control '
de parsonas fisiocas o morales, saan mexicanas o extranjeras.

==~ i) Contratar al personal necesario para el oumplimiento
Yy deleagar en una o varias personas el
cumplimiente de mandatos, comisiones, servicios y damés

=== 3} Contratar o subcontratar los servicios

que aean
para el cumplimiento dal objeto

~=- k) Actuar oomo oomisionista, agente, representante o

' intermediaric de toda clase de personas fisioas o juridicas,

sociededas civilaes o© mercantiles, negooiocs nacionales o
extranjeros que tengan relacién o saan convenientes para al
cunplimiento del objeto social. -~ -
~-= 1} En general, efectuar todo tipo de actos y ocelebrar .
toda oclase de contratos, oonvenios, acuerdos y oparaciones
necesarios, convaenientes ° conexos para la .

serd indefinida,

- =--w ARP{CULO CUARTO.- DOMICILIO. ¥l domicilie saoial es la

Ciudad de México, Distrito Federal, pero la Sociedad podré

agencias u ofiocinas en otros lugares
extranjero, asi ocomo someterse
contrato o convenio a

la aplicaocién de layes extranjeras o de cualquier antidad

| faderativa da México y & las respectivas jurisdiociones de

: los tribunalaes,
. el axtranjero con

© a domicilios convencionales en México o en
objato de regibir toda clase da
notificaciones o emplazamientos judicialea o extrajudiciales,
designando apodarados especiales o generales en el extranjero

. para dichos efectos o para oualquiar otro efacto, sin que se
entienda por aelle que ha cambiado au domicilio social,-------




e

Ll

K .~ _NACIONALIDAD. La
nacicnalidad mexicana,

Sociedad es de
Todo extranjero que, an el acto de la
constituoién de la Sociedad o an cualquier tiempo ulterior,
adquiera un interés o partioipacién
considerado, por ese heoho, ’

otra, y &se  entenderd que ’

ean la Sociedad serxd
oomo maxicano raespacto de uno y

oonviene on oconsiderarse oomo
nacional respacto de las' acciones que adquiera o de las que

sea titﬂllt‘, de los bienes, derachos, oconcesiones,
partioipaciones o inte s de losa qua sea titular la
Sociedad o de los derechos y obligaciones qua dariven de los
contratos con autoridades mexicanas de los que sea parte la

Bociedad, y #n no invocar, por lo mismo, la proteccién de su
' gobierno, Bajo la pena,

perder d.t?ha interés o part
Nacién Mexioana.

pacidn

en beneficio de la

------ m-=pimmosmsemce- CAPITULO TI - --
e DEFINICIGNES -~ -
--- ARTL SEXTO.- DEFINICIONES. Para los efectos de estos
entatut: los térxminos se utilizan oon maydscula
. inicia a sesa en singular ,Lpl“rn‘ tandrén el significade
qua se atribuye a contin ién: =-==-=- m—————— -
-~~~ “Agciones” significa la totalidad de las acciones
r-p:c&hntﬂtiv del capital social de la Sociedad, con o sin
voto jilque

enouentren an ciroulacién de tiampo en tiempo,
que tén amparadas por los certificados
titulos definitivos correspondientes.
--- “Accionista(s)” significa Odebrecht « Interagbar, asi
aomo cualquier otra Persona qua, de tiempo en tiempo y en
oumplimiento & lo previsto en los presentes aestatutos y el
Acuerdo de Accionistas adquiera o suscriba Acciocnes
~-- “Aoccionista Oferenta” tiene
atribuye en el Articulc Décimo
estatutos.

Y
provisionales o

el significado que
seccién 1. a) de

-~- “Acoionistas Receptores” tiene el significado que sa le

atribuye en’ el Articulo Décimo seccién I. a) de astos
GAtALULOS, - ~rmeMmee s et e e a s s n e st s S sSm L mmnCesSoSacan e
--= “Accionista Rehusante” tiene al significado que se le
atribuye en la Cliusula 4.3.1 del Acuerdo de Accionistas. ~~-
~=- “Aceptacién del Financiamiento” tiene al aignificado que

la atribuye en el Articulo Décimo Saegundo de estas

--= “Acuezrdo de Accionistas” significa el

junioc de 2018, y ocualquier modificacién subsecuente al mismo.

--- “Afeotaocibn”, “Afectar” -] “Afectado/a” tiena al
significado que 8e la atribuye an al primer pArrafo dael

_ Articulo Décimo de estos estatutos.
--- vAfiliada” significa,

can relacién a cualquier Persona,

en caso de faltar a su convenio, de

se le
eastos

acuerde de
acoionistas ocaelebrado entre Odebrecht @ Interagbar el 10 da

6
del Proyecto Veraorus quae fueron publiocadas en téxminos de la
Lagislacién Aplicabla.

--- "Bloquaeoc” tiene el significado qua se le atribuya en la
Clausula §.1 del Acuardo de Acoionistas. ---~-m-cecm--oooc-a-o
~-~ “Congasidén” o “pitulo de Conoaaibén” significa 1

oconcesién que reciba la Concesionaria para la ejecuocién d
Proyecto Varaorus

-=~ “Conocasionaria” o “Empraesa Mixta" signifioa, sujetoc a los
términos establecidos en las Basea de Licitaocién, la sociedad
anénima promotora de invaersién de ocapital variable (empresa
mixta) destinada a adminiatrar el Proyecto Veracruz madiante
el otorgamiento dea la Concesién y el Contrato de

. Arrandamiento, y de la cual serin aoccionistas la Sociedad, el
SASM y los Muniocipioa dv Medellin y Veraorus
-~~~ “Contrato de Arrendaniento” significa el contratoc de
arrendamiento sobre los b dal dominio pblico que 1la
Concesionarie celabre con el BASM para la prestacién de los

. sarvioios objetc de la Concesién.
~-- “Contzol” o

o” o “Controlador” signifioa,
! zespacto de oualquiar FPersona, la faocultad de: (i) nombrar a

la mayoria de los mismbros del oonsejo de administracién o
‘. administradores de dicha P {ii) apzob

a; las asuntos
relacionados ocon la gestién ordinaria de la Persona; y/o
(141)

dirigir o gobernar la administracién y las politicas
financieras y de operacién de dicha Paracna, ya sea mediante
. la titularidad, direota o indireota de aociones, por contrato
o a travks de cualquier madioc que permita ejercer al podaxr de
. gobaznar o decidir sobre el dastino de dicha Peracna. -=~===-=
--~ “Debar de Diliqencia” tiena el signifiocado que se le
atribuye en al Arxtioulo Vigésimo Quinto de astos estatutos
=== YD oho da Prefarencia” tiene el signifioado que se le
atzibuye en el Axtioculo Déocimo seccién I. de estos estatutos.
-== "“Dia” significa ocualquier dia de la semana de lunes a
domingo conforme el oalendario gregoriano. -
-=- “Dia RAbil” significa ocualquier Dia de la samana da lunee
a viernes (inclusive), excluyando los Dias faxriados oonforme
lo astableacido en la Ley Federal del Trabajo.
--- “Diragtcres” tiene el significado que se
el Articulo Vigésimo Primaroc de astos estatutos. ~=~===-- ———
--~ “Délax” o “EUY” significa la monaeda de ourac legal en los
| Zstados Unidos de Amérigca, ==~==-= -
~ “gatudio Téonico” tiene el signifioado que as le Ah:i.buyn
en la Cléusula 5.1 del Acuerdo de Acoioniatas. -
=== “Fideicomiso de Garantia
significa el fideicomiso de tesoreria, garantia y fuente de
pago al que se ocanalizard la recaudacién de las tarifas de
los Servicios Concaesionados, oconstituido oon una Instituoién
Tiduciaria del Bistema Banocarioc Mexicano, conforme las Bases

e atribuye aen
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cualquier otra Persona que, directa o
encuentre junto con dicha Persona bajo el Control comin da un
teroaro, inoluyendo los activos oparativos de la mimsma,
--- “Aportacién” signifioca las aportaciones de los
Aocoionistas (i) medianta la nuscripcién y pago de aumentos da
capital en efactivo; (il) a travéas de 1la

Préatamos Subordinados por parta de la Sociedad o de la:
Concesionaria; o {iii) una combinacién de loas incisos (i} y .;
(1i) antariores. --

“Aportacién Obligatoria”

%ndirnctm&nto, la
Controle, que esté bajo el Control de dicha Persona, o que sa .

obtenoién de’

signifioca las Aportaciones qua -

se prevén en el Plan de Negocios Inicial o, que se prevean en 3

el Plan de Negooios,
de Accionistas y estos estatutos sociales.

Articulo Décimo Quinto seocién 1) da estos estatutos,

“Asuntos de Mayoria Calificada Reservadoa al Conseioc de
Administracién” tiene el signifiocado que
Articulo Vigésimo seccién j) de estos estatutos.
“Autoridad Gubernamental”

significa oualquiera de 1los
giguientea: (i) el gobierno faderal de México, oualquiar:
gobierno estatal o municipal de Maxico, o cualquier
subdivisién de los mismos; (11i) cualquiar secretaria o
dependancia, b taria,

o unidad de la administracién
pliblica centralizada faederal,

cualquier organismo piblico desconcentrade federal, estatal o
municipal da Méxioco, cualquiaer organismo piblioco
descentralizado federal, estatal o mnunioipal de Méxioco, y
cualquier fideicomiso plblico o empresa productiva. dal
goblarno Maxicano o ampreasa da participacién astatal
mayoritaria de federal, estatal o municipal da
Maxico; (iii) cualquier tribunal de naturaleza judicial o
administrativa federal o estatal de México; o {iv) respecto
de cualquier Persona, cualquier ¢tribunal de arbitraje o
cualquier otro érganoc con funciones similares de autoridad
cuya jurisdiocién sea voluntariamente
Parsona o de alquna otra manera asté sujeta a la misma
-~- “Aviso de Aceptacién” tiene al aignificado que

atribuye en el Articule Décimo seccién I. b) da
estatutos. -

cardcter

te le
estoa

“Aviso_de_ Inicio de Operaciones”
Anexo 2 del Titulo de Concesién,

la notifiomcién emitida por
el SASM en la que se autorixa el inioio de operaciones de los
- Servicios Concesionados & la Empresa Mixta.

-=-- “Aviso de Ofarta” tiena el signifioado que se la atribuye
en el Articulo Décimo saacién I.

a) da eatos estatutos, ==~~~
--- “Bases da Licitacién”

- ooncubinario
consanguinidad {hasta el ouarto grado) o civil

1 Y las Parsonas que astos Controlen.

7 a

de Lioitagidn, =-=we—m=cnanm= MM e e m————. ——————

“Garantias’ aignifioa las garantias,
contragarantias que sean aprobadas por la
Accionistas y el Consejo de Administraoién,
Aocuerdo de Aocionistas y estos estatutos, inclusive aquellas -
que sean aprobad por la yoria ocalificada praeavista en al
Acuerds de Accionistas y aestos aestatutos, y aquellas qua se
astablecen aen el Plan de Negooios para la ejecuoién d
Proyeoto Vi . ——
-+~ “Ingumplimiento” tiena el significado que se le atribuye -
an el Articulo Déoimo Quinto secoién 3j) de aestos estatutos.--
-~~~ “Interagbar” significa Interagbar de Ménico, 8.A. de C,V
==~ “Lagialacién Aplicebla” signifios la lagislaocién vy’
disposicionas ocbligatorias vigentes aen México que rigen la
interpretacién y aplioacién del Aouaerdo de Acocionistas,
estatutos scoiales y la Conoesién, asi ocomo la releoiédn antrae ;
loa Aocoionistas respecto da aquellos temas que no aestén
expresamente ragulados en el Acuerdo de Accionistas y estos
estatutos scolales. ==--semscocemeso—-o-o e iuiniaintiied -
-~=- “México” signifioa los Kstados Unidos Maexiocanos. ---
wue- “Notifioaoién de Dagisién’ tiene el aignificade qua ae
le atribuye an el Articulo Déoimo Sagundo de estos estatutos.
“Odabreoht” signifioa Odebrecht Ambiaptal, 8.A., === .
“Paztes Relpoionadas” significa zespacto de oualquier -
Parsona: (i) una Afiliada, o (ii) oualquier oonsejaro o
administradox y directivos relevantes de la misma Raxsona o
de sus Afiliadas, aaf oomo su oényuge, ooncubina o
Y las personas que tengan Pparentesco por !

sus socios y
copropietarius con los que mAntengan relacienss de negooios,

fianzas Y.
Asamblea da
an términos del -

astos |

~=~ "“Pericdo de la Oferta’”

tiene el significado que se le

atribuy n el Articulo Décimo secoién I. b) de tos -
! astatutos. - -~ -
~~- V“parsona” significa oualquier perscna f£isioca, persona '_
mozal, sociedad de responsabilidad limitada, asociaoién
voluntaria, fideloomiso, acoiedad limitada © generel,
entidad, oo-inversidn ;

! gobierno (o oualquier dependanoia © Autoridad Gubernamental o

(Joint venture), sociedad irregular o

. aubdivisién funcional o politioa) © ocualquier otra entidad de B

. am- “Peso” o “§”
‘ Maxico.

' de la Conoeaionaris; y (id)

oualquier naturaleza. -
significa la moneda de

legal an ¥

‘curso

-~~ “Plan de Nagocios” significa (i) el Plan de Negocios -
Inicial, segin saa modificado con motivo del Estudio Téonico .
elaborado y presentado por la Conoesionaria, dentro de los 10 "
(dies) meaas ocontados a partir del inicio de las operacione

sus modificaciones posterioras -

“Asuntos de Mayoria Calificada Reservados a la Asamblea
de Accionistas” tiena el significado que se le atribuye an el :

e le atribuye en ul '

aceptada por dicha .

significa oonforme al

significa las bases de licitncibn;

seglin sea aprobado conforme al Aocuerdo

estatal o municipal de México, -




. . s

Asamblea de Accionistas o del -
. ponda conforme el
'Y los presentes estatutos, ~--scoean -

Plan de Negooios_Inicial” significa el Plan de negocios

. de la Sociedad (conjuntamente con sus anexos) que derive del
rlan‘de negooios de 1la :Concesionaria, ‘mismo que forma parte
integrante del Acuardo ‘de ACOLONLEEER. ememmecoomsmmommn oo

t

|

-~ YPpreoio %nibn de Venta” tiene significado que se le l
N1 i

|

i

|

mediante ‘aprobasién de la
Consejo de Administracién,
Rouexdo de. Rocionist

——-n

NoTARin AtSHITA:
| ' sogial variable.
VERACR U4 NER 50 ictnes
‘i sooial wvariable serd H
repreosentade por ace
expresién de valor nomi
obligaciones a sus taned:
contrario expresamente o
==« In qaso que asi sej|’
Acolonistas, en términos .
Quinto wseccién 1) de

atribuye Ar i qurido ‘de estos estatutos, --

e #ignifica para efectos del
;las aportaciones que sean realizadas
& favor de 1la Sociedad o de 1la
! Concesionaria, y. que gan corresponda, se reflejari en forma
de deuda nubordih.qg donvertible eri.Acciones representativas

tatutos, la &
ordinarias, iy

acciones de diferentes ola

i , por los Artioulos 13 (tr%.
del ‘capital socialiide’ la Sociedad o de la Concesionaria, ! ' ', Maroado de Valores, y 112
segin resulte aplicable; ~===--seeol mvmem——— ———————— - : . 113  (ciento treca) ) de
. ¥== [ "Propuesta” significa todes -los dooumentos, que en i : Mercantil (ii) aocciones 4
tézrminos én, ]

de las Bases de Licit«lc: .6n, fueron elaborados Y ‘
Presentados por Odebrecht e Interagbar para participar en, y .
ganar el Proceso de ligitacién del Proyeoto Veracruz, -- - ’
== . “Proyeoto Veraorux” signifioa la prestacién de los !
8ervicios Concesionados de las jurisdicciones territorialas
de leés Mundaipléa de sdellin:y Veracrur, a través de la
Emprasa Mixta en Ia Gual Partioipard la Scoiedad (como socio-
inversionista operador saleccionade. come resultado dal
prooedimiento de licitacién piblica’ aprobade por el Congrasoc
del Hstadc de Veracruzr el 15 de enaro de 2015) conjuntamanta
oon el 8ASM y los Municipios de Madellin Y Veracruz,
~==~:“Salida del Proyeoto” tiene el significadc que se le
atribuye en el Articule Déoimo Segundo de estos estatutos, -~
“e=. “BASM” eignifica el Sistans  de Agua Y Saneamiento
' Metropolitano Veracruz, Booa del Rio Y Madellin, =wecoccnano.

- “Servigios Conoesionados” significa los
———=—03___vohoesionados

Articulos 13 (trace), fraceci
. Valores y 113 (oiente trece)
Marcantiles, gon praferencia N
(iii) acociones sin voto, previs
fracoién III da la Ley del Maroa
ocn derechos especiales no econém
voto, previstas en el Artioule 13
Ley del Mercado de Valores; {v)
exclusivamente, y accionas con derechc de vato, prav.
¢l Articulo 13 (trece) da la Ley del Mercado de Valore (N )
acciones con raparte de utilidades limitado o ampl 3
acciones con derechos aconémioos especiales, entre otral: - 5 (5
-=-= ARTICULO OCTAVO.- TiTULO$ DE ACCIONES. Los cextificades ' A

Provisicnales o los titules definitivos de Acoiones podrang
AMPAXAr Una © mas Ao

el pago de
n el Artigulo 1
de Valores; (iv

reae) , fracoién
acoiones con dereah

: olones y serén firmados por (1) 2 (dos) i ™
l miembros propietarioa del Consejo de Administracién, W
conoesionados al amparo del Titulo 'de Concesién. --- : incluyendo entre estos, al Presidente
“-- “Sooiedad” signifioa Agua Y :Saheamiento de Veraoru:x

del Consejo de

, Administraoién, Y (ii) por el Seoretario, wnicamente en oaso
8,A.P.I. de C.V. ———remm—aa ~————— que éste se aencuentre demignado. Diohos certifioados o
==~ “Tergero Adquirente” tiane el signifioado que wse le _l titulos deberan satisfacer todos los demés requisitos
atribuye en el Articuls Dé¢imo ~‘sedaién I, q) de astos \ : eatablecidos por el Articulo 125 (oiento veintieinco) de la ’\(

, estatutos, - - ————— -— Ley General de Sociedades Meroantiles, y podrén llevar ',
o= VIIRY signifios.lu:tasa interna’ de retorno pProyeotada en

\ ! adheridos cupones nominativos
el modelo finanoiero

numerados para amparar el pago
(incluyendec sus anexcs) que forma parta

de dividendos. Asimismo, contendr&n en forma oetensibla 1o

del:Plan de Negooios, bt 2 DD TP SRS PR " dispuesto en al Articulo Quinto asi ocome la siguiente

ipovre "Iransmisién”, “Trxnsmitir” o “Transmitido/a” tiene el ' ©: estipulagién:~cevemmoa . i L TS i
. significade que se 1le atribuve ‘eh .el primar pirrafo del i

Artioculo Déoimo de estos e tatutos

“Transmisién a Afiliadas” tiene ol ai
- atribuye en el segundo pirrafo d
estatutos,

gnificade que se le
Articulo Déoimo de estos
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lo previsto en el Acuerdo de
astatutos, serd reconocida por .
considerada ocamo una

‘Accionnu, que incumpla con
Acoionistas y/o los presentas
la Bociedad, Y

sera

“Tranamisién

' Inefigaz’, Dicha Transmisién Inefioax serd nula, no produoird
10 : efecto lagal alguno, Y la Sociedad deberd abstenerse de
=== “Las acoiones representativas del: oa

pital de la sociadad
que. ampara el presente uortiticn@o ©: titule son aemitidas Y
detentades, ocon sujecién a,:iiiss .

transferibles u cbjeto da
: afegtacién uniocamente. ds’ 90! € dad: zon' 1o previsto por los
estatutos socialas yoal Acuardo da Accicnistas de facha 10 da

junio.de 2015 celubzade entré los a évluu':ilhj de la scociedad,
Y °on su oaso, ocualquier modi:tionoién_‘ aubsecuentae,
adicionales, ocopia del (os) oual (as) e
dapcli_uda(l) en las oficinas de da mooiedad.”.
~~~. RRTCULO NovENO. -
Articulo 129 (ciento

© acuerdos

sncuentra(n)
REGISTRO DE ACCIONES, Para afectos dal
vaintinueve) “‘de’ 1a Ley General da
' Sociadades Marcantiles, la Scoiedad contaré con un Libro de
Ragistro de Acoiones, en el qﬁ. ‘ae inscribird toda
tranamisién, sugoripoidn, adquisicién, cancelacién o gravamen

de . que. sean objatd. las Aociones en ‘términos de lo dispuesto
Por; los presente. t

&tut axpresién dal susoriptor o
propiatario anterior yiduliisusdcnario o adquirente, ---
‘-~- la  gociedad] salve orden judicial en oontzario,
. Gnicamente reocnockrd como dueho de las ‘Acciones a quian asté
i Rugistro da Accilones,

establecidc en estos estatutos
. El. Libro de Regigtro de Acaione
Y Tesponsebilidad del ¥
=== ARTiCULO  DE
" Recloniistas nélo podrén,
cedex; tranamitir i tranafarir,
* manera: disponer da, incluyendo
' motive: de un embirgo o la ejaougis
: “Transmisién”), o der. en prem
.- otIa manera gravar'{una.’
 totalle paroialmente “sus
tituls: o interés derivado d
dichai’. Tranamisién esté .
praaentes estatutos y/o al Acuerdy, de Accionistas o aea
autorizada en téxminos da lo'_‘_ dispuesto en diochoa
instriinentos; Y (ii) el adquiriente da Iaa Accionas asuma las
obligacion iera ublere asumido el Aocionista
transmisoxr ‘b Lak o8 (incluyendo sin limitar
Atas on; el Plan de Negocics que
X'garantirar las obligaciones del
ol entendido que tratéindose de
das pravistas.en; el phrrafo inmediato
'6n  de obligecioiies se realizark on
dispueato en al . miamo pArrafo. Ninguna
‘Afactuoién o intento de Transmisién o
© Afecticién’a avés de la cual cualquier Paracna pretenda
adquirir alginde! echo; ‘titulo. o.interés en cualguiera dea las

vender,
w © de cualquier otra
imitar, transmitir eon
de una Afectacién (uha
©OIgar en garantia o de
Tranamitir o Afactar

en caso gue (1)
permitida en los

Transmisiones a Af:
siguiente,
términos

)
f
|

regixtrarla en su Libro de Registro de Aociones. No cbstante,

la realizacién da cualquier Tranamisién Inaficaz o el intento
da realizar una Transmigién Ineficaz, el
. transmiger de las Accionas ocontinuard teniendo los derechos
que correspondan a un Accionista
a2 las obligaciones a carxgo de
' dichas Accicnes, atendiendo a lo dispuesto en estos eatatutos
Y ol Acuerdo de Accionistas. Sin pPerjuiocio de la obligaocién a
cargo da loa Accionistas da no Afectar sus Agoio
| de que las RAccionas daban ger afectadas en garantia oon
: motive de alguna orden Judicial o administrativa, el
" Accioninta r Pactivo tomard todas las medidas necesarias Y
posibles a efecto de sustituir la garantdi
Acoiones por otra distinta.~c-~weec
{ === No obstante lo dispuesto en aestos estatutos y en el
I Acuerdo de Acoicnistas, los Accioniatas podrén transmitir,
. todas o parte de sus Accion %, a socledades que directa o
. indirectamenta, Controlen, sean Controladas O estén bajo el
| Control comin ocon el Accionista que
"}\coicnnn, mediando simple aviso por esorito a los
i Acclonistas, siempre Y cuando el adquiriente de las
;; asuma  también lag cbligaciones que hubiere asumido al
Accionista transmisor bajo estos estatutos Y el RAcuerdo de
.j Roclonistas (inoluyendo win limitar el otoxgar las Garantias
“ previstas en el Plan da Negocios que atn estuvieren vigaentes
: para garantirzar las cbligacicnes del Accionista transmisor
bajo los estatutos Y al Acuerdo de Accionistas axcepto en el
Casc en que la totalidad de laa Garantf{as correapondientes
continuaren siendo asunidas por el Accionista trensmisor)
(las “Transmisiones a Afiliadaa”) -
==~ Cualquiera de los Accionistas podré Tranamitir 1la
i totalidad o parte de sus Acciones a un tercero distinto (y) a
: los referidos en al parrafo inmediate anterior, y (z) a
: qualesquier inversionista finanociexo que Participe en 1la
8ociedad conforma la Cléusula 4.1 del Acuerdo de RAocionistas,
: siampre y ouando: (A) (1) medie el consentimiento praevio Y
por escrito de los otros Accionistas (el oual no podris aser
! negade sin causa Justificada), aen Ouyo caso no estars sujeto
a1l Derecho de Preferencia Previsto en la geacién I,
;lig-uicntn; o {ii) loa otros Accionistas no hubieren enitido
" un avise de aceptacién para ajercer el Derechc de Preferencia
' al ‘que me hace referancis en la secoién I. siguiente, dantro
" del plazo qua para diacho efacto se Prevé en la miama seacién,

nes, en oaso

otroa

pretendids

Y oontinuari estande sujeto -
un Aooionista oon relaoién a -

pretenda tranamitir sus °

Acoiones °
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y (B) el adquiriente de 1las Aociones asuma también las
obligaciones finanoieras que hubiere asumido el RAccionista
transmisor bajo el Plan de KNegocios (incluyendo =in limitar
el otorgar las Garantias que aln estuvieren vigentes para
garantizar las obligaciones del Accionista transmisor). -----
--- En todo oaso, el RAcoionista que haya Transmitido sus
Acoiocnes, permanecerad oomo obligado solidario respecto de
todos los acuerdos, compromisos Y garantias asumidos antes de
la Transmisién, salvo que esta obligacién sea dispensada por
el resto de loa Acoionistas.

--- I, Darecho de Preferencia: =~--=----=--==c-seo——=o—-= ~m—————
Salvo (i) ouando sae tratea de una Tranasmisién a un
inversionista financierc en términos de lo pravisto en la
Clausula 4.1 °del Acuerdo de Accionistas, o (ii} cuando se
trate de Transmisiones a Afiliadas; los otros Accionistas
tendréin derecho de preferencia para adquirir las Acciones que
dioho Accionista pretenda Transmitir, conforme el siguiente
procediniento (el “Dereochc de Praferencia”):-

--- a) Rl Acocionista que d.s‘. Transmitir la totalidad o
parte de sus Acoiones (el ™“Adoionista Ofarente’}, d-box:&"
notificarlo por aesorito a lo demas

, Acoionistas (los
“Accionistas Racaptores”), *',_Lnd.inn: el pracic y cualquiar

otra oondicién raelevante relacionada con dicha oferta (el

grde Oferta’), que inoluird, entre otras, la forma da
‘lul precioc de ocompraventa por la Transmisién de las
g \l?%- £l Aviso de Oferta tendrd al caricter de
vo

irre able una vex que saa notificado a los RAcocionistas
Receptores. Los Acoionistas R tendra d ho de

P el
ocomprar la totalidad (y no menoa de la totalidad) de las

Acoiones ofreoidxs en venta por el Accionista Oferenta ll.

precio de venta y an los términos descritos en el Aviso ds
Oferta y conforme lo establecido en este Articulo.---=-=--=--
~=-=- b) Cada Accionista Receptor deberd notificar por eacrito
al Accionista Oferente si desea adquirir las Acciocnes

refaridas en el Aviso de Oferta (el “Aviso da Aceptacién”) a
la brevedad,

pero en ningun ocaso después de 1 (un) mes
contado a partir de la recepolén del Avisc de Oferta (el
“Periodo de la Qferta”). No cbstante lo anterior,
cualesaquiera de los Acoionis Receptores podra, dentro de

los 10

(diex) Dias siguientes a la recepoién del Aviao de
Ofaerta,

solicitar al Acoionista Oferente que por una scla
ccasién ratrase el iniocio del Paricdo de la Oferta por un
;" plazo de 1 {(un) mes mha, Una vez concluido el Periodo de la
- Oferta, el Accionista Oferenta deberd informar por esorito a
los Acocionistas Receptores sl reoibié algin Aviso de
Aceptacién. Si varios Aocionistas Receptores entregaron un
Aviso de Aoceptaoién,

Por el Accionista Oferente aserdn asignadas entre los

entonces las Accicnes ofrecidas en venta .

14 =
" hubiere designado en el entendido que en el instrumento donde
conste la renuncia deberia expresar que los nmiembros
renunciantes no se reservan reclamacién alguna en contra de
la Booiedad o asus Acolonistas; y también se debers de
. celabrar una Asamblea de Accionistas en la que sae (i) haga
oonstar dicha renunoia, y (ii) nombren a los nuevos miembros
que integren el Consejo de Administraocién. 8in perjuiocio de
. lo anterior, el Accionista que deje de sar parte des 1la
Soociedad deberd indemnizar y sacar en paz y a salvo a la
fociedad ¥y a oada uno de sus Aoccionistas da ocualquier
reclamacién relacionads oon los miambros dal Consejo de
Administraocién gque haya nombrado an su momanto.
--~ En la medida en gue el ente ooncedenta de la Concesién
y/o oualguier otra Autoridad Gubernamental gque le sustituya o
qua pudiere tener ocompetancia a este respecto oonforme la
Legislacién Apliocable, determine que la obligacién de 1la
8cociedad de no enajenar o oceder su partioipacién acoionaria
en la Concesionaria durante

un pericdc de 3 (tres) afios
contados & partir de la fecha del Aviso de Iniocio de
Operaciones, es también apliceble a oualquiera de los

Acoionistas de la Boociedad respecto de parte o la totmlidad
de sus Acoiocnes, entonces al o los Acoionistas afectado(s) se

obliga(n) & no Transmitir parte o la totalidad de sus
Acoiones de la Sfociedad, segun corresponda, durante digho
Plago, ~==m==n amnnaa S aemema—an ~mmcmmcan

--- ARTICULO DECIMO PRIMERC.- AUMENTOS ¥ DISMINUCIONES DEL
CAPITAL SOCIAL. Tanto los aumentos ocomo las disminuciones de

capital se sujetarin a las siguientes reglas:---=-=-====--
~-~ a)

Lox aumentos y disminuoiones del oapital soocial se
efactuarén por rescluoién de la Asamblaa da Accionis y con
sujeocién al quorum de asistenoia y votacién establecido en
los presentes estatutos scoiales para dicho efecto.
dispuestc en oontrario por los presentes estatutos, los
aumentas y disminuciones de oapital seran realizados en
proporoién a la partioipacién acoionaria que los Aococionistas
tengan en la 9coiedad y atenderin a las disposicionas
establecidas an el Acuerdo de Accionistas y 1los prasentes
eatatutos scoial
=== Bb) No podra acordarse un nuevo aumento de capital, ain
que las Acoiones que representen el anteriormente aprobado,
estén totalmente susaritas y pagadas.----c-s-cwsacccun-oo -
-~~~ ©0) De oonformidad ocon el Articulo 132 (ciento treinta y
dos) de la Ley Gﬁnotal de Bociedadas Mercantiles, en casc que
el ocapital socoial sea aumentado, los Accionistas tendrén
derecho preferante en proporoién al numerc de sus Acciones
para susoribir las que al efeoto se emitan,
fija o variable.
" los 135 ({(quinoce)

8alvo la

sea en su parte
Este derecho debera ejercitarse dentro de

Dias siguientes a la publicacién del aviso

_ ———— g N

|
)

', efeoto.

. oapital en la parte variable,
: en el Registro

oo b) En ocaso que, por aituaocionas aj

. soonémioo financiero de la Concesién.
. aprobacién de

; === 0) En oaso que, por situaciones
': se reaquiera por los

. del Proyeoto Veraoruxz (la “Salida del Proysato”)
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Accionistas Recaptores en proporcién al numaro de Acoiones de
las gque hubieren sido titulares al momento.de entregar al

Aviso de Aceptacién, salvo que los Accionistas Recsptores

hubieren acordado una distribuoién distinta de las Acocicnes y
notifiquaen

por esorito al Acolonista Oferente dioha ’
circunstancia a mas tardar dentro da los 15 (quince) Dias .
siguientes a la antrega de los Avisos de Aosptacién

respectivos.

términos da lo previsto en el Aviso de Oferta dentro de loa
30 (treinta) Diaa siguientes al vencimiento del Periodo de la
Ofearta

completar algin proceso regulatorio) .-~
- ¢}

Concluido el Periodo de la Ofarta,
Accionistas Receptores entrega un Aviso de Aceptacién, se
entenderAd que el Accionista Receptor opté por no sjercer el
darecho de preferancia establecido en la prasente seocoién, y

entonces @l Acclonista Oferaente tendrd la libertad de vender
sus acoionea & un tercerc

al cumplimiento de

(el “Terocero Adquirente”},
siguientes
compraventa por el Tercero Adquirente sea completada a més
tardar a los 3 (tres) mases siguientes a la terminacién dal
Periodo da Oferta, (ii)
Adquirente por la compra de las Rociones sea igual o mayor al
precio ofrecido a los Accionistas Receptores en el Aviso da
Oferta, y los damks términos de la compra por parte del

sujeto
las

La venta da las Acoionas deberid completarse en :

(o en una fecha posterior en casoc que sea necesario -

si ninguno de los N

condiciones: (i) 1la’

Tarcero Adquirente no sean m&s favorables para al Tercero

Adquirente que
Raeceptores en

los términos
el Aviso

ofrecidos a
de Oferta, vy

los Aoccionistas

(11i) el Tercero

Adquirente sa obligue por escrito a asumir las obligacionas ’

financiaeras que hubiere asumido el Accioniata transmisor bajo
el Plan de Negocios (incluyendo sin limitar el otorgar laa
Garantias pravistas en el Plan de Negocios quae atn aestuvieren
vigentes para garantizar las obligaocicnes del Acolonist:
transmisor), en la forma que sea aceptable par los
Accionistas Receptoras, debiendo entragar dicho inatrumento a
la Sociedad y a los Accionistas Receptores en o antes de la
fecha de cierre de la compraventa de las Acciones por parte
del Tercero Adquirente.

~=~ No obstante lo establecido praeviamente, ocualquier

| Transmisién de Acciones de la Sociedad estaré aujeta a la
previa obtancién de las

resulten aplicables

autoriracicnes que en caso dado
por parte del aente ooncedente de 1la

Concesién y/o cualquier otra Autoridad Gubernamental que le
sustituya o que

conforme la Legislacidén Aplicable. =~-==-- mememrm————

pudiere tener competencia a aesta respecto .

el precio a pagar por el Tarcerc

--- En caso quae algun Acclonista pierxda dicha calidad an la B

Sociedad, éste deber& conseguir a la brevadad la renunocia por
* escrito de los miembros dal Consejo de Administracién que
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oorrespondiente. 8in embargo, si la totalidad
scoial estd represantada en la Asamblea, diche
(quince) Dias empezard a oontarse a partir de

del oapital
plazo de 15

o oon lo dispuesto . ;
por el Artioulo 9 (nueve) de la Ley General de Soociedadaes

Mercantiles y oon sujeoién al quorum de istencia y votaoién
estableocido en los presentes estatutos soociales para diocho L
Por lo que respecta a los aumentos y disminuoiones de /i

éstos no deberdn ser insoritos il!
de Comeroic que ocorresponda al |
1

Piblioco

. domioilic de la BSoaiedad ni requeririn de mayor foxmalidad

que las estadlecidas en los presantes estatutos,--==-~nee=
-=- ART{CULO DECIMO SEZGUNDO.- DERECHO DE RETINO, ===

a) Zxocepto por 1o expresamente previsto en contrario en |
estos aestatutos y en el Acuerdo de Aococionistas, los i
Acaionistas no tendrdan al derecho de retirarse de la
. 9cociedad, por lo que por el simple hecho de adgquirir .
Acoionas, renuncian al dereche de retiro previsto en los
" Artioulos 206 (doscientos), 213 (dosocientos trece) y 220
. (doscientos veinte) de la ILey General de Sociedades
M tiles,

a los Acoionistas,
no se logre el ocierre financierc del Proyeoto Veraorux en

- oondiciones similares a las previstas en el Plan de Negooios
' Inicial,

los Aooionis

acuerdan que, en los términos del !’
Titulc da Conocesién, buscarin el oorrespondiente reequilibrio

|

De no obtenersse la '!'

|
dioho reequilibrio eoconémice financierxo, los \
Accionis

Conoesién.

mmmm e |

finangiadores del Proyeoto Vermorur
garantias, oontragarantias y seguros que los '
establecidos en el Plan de Negocios Inicial, y Odebrecht, en
su ocalidad de Aoccionista oontrolador, decida otorgar las
garantias, contragarantias y seguros adioionales, Interagbar
debers (1) aceptar Y otorgar dichas garantias,
contragarantias y seguros adicionales a los saefialados en el

mayores

' Plan de Negooios Iniocial que correspondan (la “Aceaptacién del
" Finanoiamiento”), o

. términcs previstos en el Titulo de Connesién que en su ocaso \

(i4) salir de 1la Bociedad, en los

resulten aplicables, y atendiendo a las Bases de Lioitaoién

nas & los Acoionistas, '

s tendrin darecho da buscar la terminacién de la '

la fecha de
celabracién de la Asamblea y los Acoionistas se oonsideraran 0
notifiocados de la resolucién en ese momento, ~===-=~-~--e- ————
. === d} Los aumentos y disminucicnes del oapital sooial
. harkn por resoluoién de la Aasmblea Extraordinaria de
‘ Acoioniastas oconforme a los términos seflalados en los
. presantes estatutos, ocumpliendo en su o




" lleve la Sociedad.

.presida nomb:

. del domiocilio soocial, o

. extriordinaria,
© estuvieren de acuerdo en @llo.~-~waamd

- Asamblea de Acoionistas estuviere: ze

. lu periona designada

-.con expremisn dal Aimero de Racioras

. === Para i.!actcl de 1la
; inmeciato :anterior,
sobro

al iniclo del parrafo
tan pronto: Interagbar tome una decisién
(1) ‘la--Aceptaoidn -del ‘Financiamiento, o (ii) la Salida
¢ de. Proseoto, decisién que en ocualquier casc debera tomarse
I" dentro de los 15 (quince) Diaa siguientes a la firma de un

témino de acuerdos acon el f£inang

lador de que se trate,
Interagbar deberd notifipar en fox:m‘al‘ irrevocable su dacisién
a .Odabrach la ™

oppién. de Decisisn”), sujeto a 1lo
diapueata ‘ i 10, ‘No ‘obstante lo anterior,
| an:caso queiiiEfas il fiem dé in término de acuerdos con el
financiador 'de que se trata, Interagbar ejerza en una sesién
del Consejo ‘de Administracién el veto al que hace referencia
en la Cléusula: 5.1 del'Acuerdo de Accionistas, respecto de
las 6l=mtiu, contragarantlas y seguros adicionales y en los
15 (quince) Dias siguientes de dicha sesién no notifique su
decisién ecbre la Aceptacién del ¥inanciamiento, dicho veto
serd : gonsiderado como la Notificacién de Decisién de
Interagber de llevar a cabo la Salida dél Proyecto.-~-=~mm-—oo
~<- En ocaso que conforme a4l pérrafo anterior Interagbar
Proceds a la Salida del Proyecto, las Partes
. observar las siguientas reglasi--~-w.
] === 1, Odebrecht . gomo aportador de las garantias,
oontragarantias y ‘seguros adicionales podri continuar en lo
! individual oon i .-jiuuoibh del Proyesto Veracruz, y al
l efecto, aprobar y realizar u otorgar aportacionas adicionalas
' a las Aportaciones Obligatorias o garantias, contragarantias
I
1
i
)
!

#e obligan a

Y 8eguros adicionales a aquellos ﬁr-vi-tol en el Plan de
Negocios Inioial, quedando Intaragbar obligado a no llevar a
cabo - a0to alguno que pueda entorpecer 1la contratmoién del
Zinanciamiento da la SpE Para la ejeoucidn dal Proyeoto
Veraoruz y la operaoién de la Booledad, ~-emrnccnmn e
b 2, ht debera )] la totalidad de las Acociones
da propiedad de Interagbar dentro de los 30 {trainta) Dias
siguiantes a la fecha de la Notificsoién de Decisién, a un

Odab

Precio igual a la suma de (1}, todas las Aportaciones

Tealizadas por Interagbar hasta e8¢ momento, mhs (ii) todos

los gastas Y oostos ¢ d -por. Int bar, raconables Y
¢ debidamente acreditados

que. hubieren sido acordedos oon
. Odabrecht, oon relacién a {x} la negocianién Y preparacién de
© la Propuesta para pirtloijau- en la lioitacién del Proyecto
Veracrug, negociagién .y  preparacién  da la
documentacién relacionada ‘con la oreacién del consorcio y/o
. oon. la constitucién de'.la Sociedad, Y (%) la realizacién de

{7 cualésquier aotividades diragtamente relsocionadas gon el
i‘ Titulo de Conoe
|

i6n y/o el Proyeoto Veraoruz (al “Pracio
I Opoién de Venta”). Para efectos de lo anterior, Interagbar
.; deberd enviar a Odebrecht dentro' de los 10 (diex) Dias

siguientes a partir dae la recepoién. de 1la Notificacién de

19
al Pre sidentae

Accionista lo solicite
Secratario de la Sociadad
-~~.¢) Conveocatorias. L.
la hora y el luga:
el orden del dsi
publioarin en

del Consejo o al

indicaran la fecha,
Asamblea, contendran
ipor el oonvocante; y se
elactrénico establecido por 1la
0 que este Ultimo no se
periédiad oficial de la entidad
en ﬁn--ycriédo ‘de circulacién nacional
@n México, por lo menos con 15 {quince) Dias de anticipacién
&'la fecha da la celabracién.-----<s

~=-.d) Asuntos Fuera del Orden del Dia.
Accionistas, independientamante

enoudntre en operacisén

S1 en una Asamblea de
do ‘que msea ordinaria o
'ultuvio:wn reunidas §:odn- las Acciones con
derecho a voto, ‘dicha Asamblea podré’resclver sobre asuntos
ds cualquier naty; 3 br’a}.q@mllea oo contenidos en
el ‘Orden del D uando’. todos los Accionistas

L4

Las:: Mamblnu de Rocionistas
Preyi: oonvecatoria, si la
Acoiones con T@cho a voto en dicha

“5~" @) Asamblea Totalitaria,

S2270-ea lotalitarda
podrén  ser celebradas, asin
totalidad de las

= £) Asistencia
‘Racibnistas podrén
apoderade designad
firmada ante doi

Los
s por
simple carta podex
Pot’ ghalquier otra forma de
dministradores ni los

L los Rocionistas que
iibro de Registro de Acciones que

~-%:g) Presidente Seoretario de la' Asamblea. Las Asambloas
‘de Nooionistas serdn presididas pox. ol Presidente del Consejo
de:Rdministracién (o su suplenta) A 8u ausenocia, por quien

Por mayoria de votos de

a ‘_Aad.miiniltrncibn actuaré oomo
de; Acolornistas; y en su ausencia,
mayoria de votos de las Aociones con

derncho a voto que 33
==<* h) Instalaoish’ ‘de
legalmente instalada una Asamblea

Antes de doclararse
Aocionistas, quien
4l menos 2 (dos) .ascrutadore entre los
asistentes:  Diochos esorutadores ‘certificarin el nameroc de
Acolones -repressentadas Y formularén la lista de asistencia,

que corraspondan a cada

Rocionista’ ¥ 1ua . Reolonsl

Gon derecho a veto. Comprabada la

inaFoR
\Rin ST

. Sean neqegarios. En-ic
ACR e Vi Re.»

A
i
Decisién, el detalla de léoi ‘gastos.
ibn  (13) ericr, I’ lacompadand
is-Lsedillo

el

fin de/formalj

3. Con

tran s1én
anteriormente, sujato?

autorizacién correspon
autoriracién, en caso d
los documentos, 1

nacesaria, el
Odab

sard

aiempre.
Precio

ht a Int ghar,
entrega a Odabrecht de los
Acociones que correspondan, deb
a favor de éste Wltimo.-- <

x‘.px-.l-ntlQ
endoaados

ASAMBLEA DE Acci
- ARTICULO DECIMO CUARTO.- A
Asamblea de Acoionistas es el brg
Las Asanbleas de Aocionistas
Extraordinarias, ¥ 8sus resoluoion
todos los Acocionistas, aun para los
. 7= Aquellas Asambleas de Accionista®onvoaadas para
cualquiera de los asuntos mencicnados en el Artiould
;. (ciento ochanta Y dos) da 1la Ley General da Bocie
! Mercantiles wmerin axtraordinarias, Yy todas las d
', incluyendo sin limitar, aquellas que se mencionan en
. Artioulo 161 (oiento ochenta y uno)
Gcoiedades Mercantiles, serin ordinarias:=--
4 7== ARTICULO DECIMO QUINTO.- REG $. Las
i Acclonietas se verificarin de acuerdo ocon las

Tl Al e e e ————

tes o disident

¢ === &) Lugar. Se raunirin en el domioilio social, malvo aa
fortuito o fuerza mayor.~-=---

frecuencia. Los Rooionistas

daberan

mases siguiantes
: 8coial para tratar los as
. 181 (oiento oohanta y uno)
, Meroantiles
- dia,

, dereche a voto de la Sociadad, y (1)

Accionistas que vaya a rasolver sobre as

: las Acciones con derecho a v
* ulterior oconvocatoris,
" el 50% (cincuenta pox cianto)

. Accionistas, (i) an
., Tepresentadas al mencs el Bl%
. las Acciones con deracho a voto da la Bociedad, y (ii)

' voto de la Sociedad. --

' conveoatoria en términos de lo establacido
- incisos i, al iii,

" m&s tardar al
 haya podido instalar

; Baoretaria de la Sociaedad,

F. JAVIER ARCE GARGOLLO
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existencia de quérum para instalar la Asamblea,
que presida la declarara lagalmante instalada

Y someteris a su
consideracién el orden del dia.

=== A la Asamblea de Accionistas podran también asistir el o
los Comisarios de la Sogiedad con vex POro sin voto,-=-wmeea.o

=== i) Quérum da Inatalacién, Para gonsiderar legalmente '[
instalada una RAsamblas de Accionista¥ sa estard a 1lo

B U O m e e —————

~-- 4.

Tratindose de una Asamblea Ordinaria de Acoioni
(i) an primera convocatoria, daberin estar representadas al
menos el S50% ciento) de las

(oinouenta por Acociones oon
convooatoria, se instalara leagalmente ocon
@l numero de las RAcoiones
representadas;
---  ii,

oualquiera que sea
con derecho a voto que estén

TratAndosa de uns Asamblea

untos que RO sean
Asuntos de

Acacionistas, {1) en primera

convocatoria, deberin estar
representadas al menos el 75%

(setanta y oinco por ciento) de
oto de la Sociedad, y (ii) en
deberin estar representadas al menos

! voto da la Bociedad: Y mmememcmmmeen e R D L L L TP
~e=- 144, Tratindosa da una  Asamblea Ordinaria °
| Extraordinaria de Accionistas que vaya a resolver aobra :

‘ Asuntos de Mayoria Califioada Reservados & la Asamblea de

primera oconvoocatoria,
(ochenta y unopor oiento) de

en
ulterior convocatoria,

el 50% (oincuanta Pox ciento) de las Acpion:

==~ En ocaso de que no se tenga quérum suficiente en primera
en ocada uno de los
anteriores, el Presidente o el Seoretario
dael Consejo de Administracidn deberé, inmediatamente pero a
siguiente Dia Hibil a la fecha en que no se
la Asamblea en primera convocatoria,
antregar una notificacién Por eacrito a ocada uno da los

 Accionistas de 1la Sociedad y al Presidente o el Seoretario
i del Consejo de Administracién,

segun ocorresponda, Gon acuse

de recibo o recibida POr maens

eria especializada, o por
:; correo aqertifioade ocn confirmacién de reoibido o mediante
' correc elactrénico a la direogién raegistrada ante 1la

espacificando, en todos los ocasos,

la hora, fecha, lugsr Y al ordan del dia a desahogarse en la

:, Asamblaa en segunda convocatoria. La fecha da la Asamblea de

de la Ley Generul di

Asaxbleas de
siguiantas

reunirse en
(una) ves al aflo, dentro de los 4 -
& la oclausura de cada ejeraicio
untos espeoificados en el Articulo
de la Ley General de 8coiedades
Y oualquier otra que se inoluys en el orden del
Yy cada vex que el Consejo de Administracién o algtn

la persona -

Extraordinaria de :

Mayoria Calificada Reservados a la Asamblea da -

de las Accionas con derecho a -

daberin estar -

deberin estar representadas al menos
con derecho a

o

en caso de segunda
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W
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,» Aceionistas & sqr celabrada en aagunda convocatoria deberi da
| ser reaalizada por lo menos 5 (cinco) Dias Hibiles posterioraes

a la fecha an %l que la notificaciéon haya sido debidamentae
recibida por 'los

X Accionistas de oonformidad oon 1o
. astablacidc en este pazrrafo, - -
~-- 3) Rastricoiones al Voto.
- 1. No computarin para constitucién dal gqubrun da
instalacién y de votacién, 1las Acciones y al voto de
cualquier Acoionista Rahusante ouyos derechos corporativos se
. encuentren suspendidos en términos de lo dispuesto en la

" Cléusula 4.3 del Acuerdo de ACOCLODLEtAs . ~w--s-sec-coacmcemuan

~-- 2. En caso de que alguno de loa Accionistas incurra en un
Incumplimiente ser4 también considerado como Accionista
Rehusanta, y los Aooionistas que no hayan incumplido, tendran
. a1 derechc para aejercitar 1los derachos del Accionista
incumplido. an relaoién oon sus Acoiones y en términos de su
po:auntqu' de participacién accionaria la
incluyende el d ho de:
stir y votar en Asambleas de Aocionista
remover a cuslguier miembro

en Sociedad,

del Consejc de
Adnministraoién nowmbrado, por el Acocionista incumplide y
nombrar a alguna p.tlonn‘n su lugar; ==-~--- B i
-~~ ddi. remover a

oualquier Diractor designado por el

Aogq: ista inocumplido y nombrar a alguna persona ea su lugar.
Wara los efectos de la presente seccidén se entenderd por

Incﬁmglimi-nto” que

w

~-~ 4. un Aoccionista Transmita o intente Transmitir sus
Acoiones, o Afeote o intente Afectar total o parcialmente sus
Accicnes,

6 ocualquier otro derecho, titulo o intaerés derivado
de las mismas, en oontra de lo dispuesto en los presentas
astatutos y/c el Aocuerdc de Acoionistas; -~

~-= 41, un Acoionista incumpla sus obligaciones de rxealirzar
Aportaciones Obligatorias en términos del Acuexdo de
Accionistas,

y cualquier otra Aportacién aprobada por la
Asanblea de Acoionistas por mayoria calificada en términcs de
lo dispuesto en el Arxticulo Décimo Quinte seccién x)
iii. y secoién 1) inciso iii.,
un plazo de 30 (treinta) Dias;

inciso
Y no subsane dicha omisién en

-=- 44i. Un Acocionista inoumpla con sus cbligacicnes de
otorgamiento de Garantias en términocs del Acuerdo de
Acoionistam; ~~v--r--

-== dv,

un Acoionista ceda sus derechos bajo el Acuerdc de
Aocionistas en oontravencién a las disposiciones de dicho

instrumento; --=-- e e e e bl Db b b bttt
--- v. un Acoicniata, admita por escritc su inhabilidad para
cumplix oon sus obligacionas exigibles o

incunpla
generalmente oon el pago de las mismas, o de otra forma

incurra en insolvencia o concursa mercantil de conformidad

\
i
)
f
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de la Socoiedad ocon relaocién a los Asuntos de Mayoria
Califiocada Reservados a la Asamblea Extraordinaria de

Acoiconistas que no sean aprobados en térnminos de lo sefalade
en la seccién 4)

que tangan por objeto
objato soocial,

inoiso iii y en la seocibn k)

inciso 1414
anterioraes.

1,

La reforma de los estatutos ascoiales de la Sociedad

(1) modifiocar asu régimen Jjuridico,

domioilio social o el oapital soocial: (ii)

prever la emisién de nuavas olases de acciones distintas a

. las previstas en estos estatutos o el Acuerdo de Aococicnist

previstas
vigent

Administzaoién)

(144) afeotar o limitar los derechos concedidos a los
tenedcres de Accionas ordinarias o imponerles obligacienes ne

en los estatutos socociales que se encuentren
; (iv) modifiocar las reglas para convooar s instalar
cualesquier Aeamblea de Acoionistas o saesién del Consejo de

{v) modificar el quérum de votacién requarido

para aprobar los asuntos que sean competencia de la Asamblea

de Acocionistas o del Consejo de Administracién,
reglas de integracién y designacién del
administraoién; o (vi) modificar la duracién de

asi come las
brganoc de
qualesquier

ejercicic sooial y/o su fecha de olerre, © (vii) el traslade

. dal domioilic scoialy

- &l Acuerdo de Acoionistas; =~----- ~———

=== 2, Cualquier aumento o disminuoién dal oapital sooial de
la Scciedad en téxmincs no previstos en el Plan de Negooioca}
3. La emisién por la Sociedad de opoiones, warrants, o
derechcs de ocualquier indole para la adquisicién da accicnes
de la Sociedad, o de cualquier inatrumento u obligacionea
convertibles en valores de la Sociedad a favor de un tercerxe,

que no haya sido expresamente previsto en estos estatutos y

w== 4, La adquisioién, enajenacién o amortisacién de Acoiones
por la propia fiooiedad; ===~- mme——
5, Cualquier fusdén, eocieién, transfoxmaoién,
incorporacién, o coinversién que involuore a la Sooiedad; =~-
6., Xl inicio de oualquier procadimiento da diaecluoién,
liquidaoién, quiebra o ooncurso por parte de la Sociedad,
salvo en 1lcs 0asos en que opere por ministerio de leyj =---==
7. La ocelebraocién de oualquier gontrato no relacionade
con al objeto scoial de la Sociedad; =~~-=m=~memssosocscccoos
<<~ B. La aprobaocién de los Estados Finanoieres anuales y el
informe del Consejo de Administracién de la Sociedad,
inoluyendo la propuesta de distribuoién de dividendos, en
oaso que estd no ae apegue la politioa de distzribuoién de
dividendcs previamente aprcbada en el Plan de Negoolos; -====
«-= 9. Cualquier modifioacién a la politica de distribucién
dividendos de la Sociadad que no se apague a lo previsto
el Plan da Negocios; ==
10. Cualquier cambic en la remunaracién prevista en el

F. JAVIER ARCE GARGOLLO
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la Legislacién Aplicable. -
Las acciones

antes mencionadas son adicionale

Presantes aestatutos, al
Legislaoién Apliocable, --
~-- 3,
salvo

Acuardo

de la

Ningin Acoionista podrd cedar su voto a otra Persona,
qua dicho Accionista Transmita de

Accionintas, Y

aus Acoiocnes

cualquier otra accidén o recurso incluidos pravistoa an los

conformidad con lo pravisto en al Articulo Décimo de estos -

estatutos y/o lo previsto en el Acuerdo de Accionistas.

X) Quérum de Votacién.
Acuardo de Aocionistas y en astos estatutos sociales,
Asanbleas, cada Acoién dara derecho a un voto. La Asamblana

de Accionistap adoptara vAlidamente raesoluciones oconforma lo
aiguienta:

-~- i. Tratindose de una Asamblea Ordinaria de Accioniataa yn
sea que se celebre en primera o ulterior convocatoria,
resoluciones seridn tomadas por simple mayoria de votca de las
Acciones con darecho a voto representadas an la Asamblea; «-
ii. Tratindose de wuna Asamblea Extracrdinaria de
Accionistas que vaya a resclver sobra asuntos que no sean
Asuntos da Mayoria Califioada Reservados a la Asamblea de
' Accionistas, (i) en primera convocatoria,
serén tomadas por el voto el 75% (setenta y cinco por ciento)

. da las Acciones con derecho a voto de la Sociedad, y (ii) en
ulterior convocatoria, las resoluciones serén tomadas por al

| voto afirmative de al menos el 50% (cincuenta por oiento)
las Acciones con daracho a voto de la Sociedad; y -
144, Traténdose de una Asamblea Ordinaria o
Extraordinaria de Acocionistas que vaya a resolver
. Asuntoa da Mayoria Califioada Reservados a la Asamblea
Accionistas, (i) en primera convocatoria, las resoluoiones
serin tomadas por el voto el 81% (oohenta y un por ciento) de
las Acciones con derecho a voto de la Scoiedad, y (ii) en
ulterior oonvocatoria, las resocluciones serin tomadas por
voto afirmativo da al menos el 50% (oinouenta por oiento)
. las Acoiones oon deracho a voto de la Sociedad, salvo en
- oaso en que en Interagbar esté represantado en la Asamblea da

Accionistas, en ouyoc caso, las resoluciones serin tomadas por
. el voto el Bl%

* deracho a voto da la Sociedad.

de

de

--= 1) Aprobacién de Asuntca de Mayoria Calificada Reaarvados
a_la Asamblea da Aococionistas,

Los asuntos que se listan a ‘
' continuacién debarin ser oonsiderados Asuntos de Mayoria
Califioada Reservados a la Asamblea Extraordinaria de

Acoionistas y seguir los quérums de instalacién y votaoién
sefialados en la sacoién 1) inciso iii y secoién k)
" iii. No se deberi llevar a cabo actc algune,
- tomar decisiones o incurrir en obligaciones,

inoiso
gastar fondos,
por © a nombre

. pPresente secoién,

' a== E)l Presidenta y Secretario deberin dejax constancia de

* falta de quérum,

! Asamblea.

. que  tales
.. Acoionistas que repr
‘" derecho a vote.

F. JAVIER ARCE GARGOLLO
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n de Negocios para los miembros del Consejo
Administracién de la Sociedad; y =~===remecacmmcmomeaecaimounae
--- 11,

El otorgamientc de poderes por 1la Sooiedad oon
relaocién a los asuntos listados previamente.
-~~~ Los asuntos listados en los numerales 1. al 1ll. de la

en su oonjunto, los “Asuntos de Mayoria
vados a la Aaamblea de Acgoionistas”. -
Actas de Asambleas. De cada Asamblea de Accionist se
levantard un aota la cual serd firmada por las personas que
agtuaron ocomo Presidante y Seoretario de 1la Asamblea, a la
cual se adjuntardh un ejemplar de la lista de asistencia

Calificada R
=== m)

de
Acoionistas que asistieron a la Asamblea firmada por el
Secretario y los Esorutadores, las oartas podex, copias de .

las oonvoocatorias, si las hubiere, y ocualquier documento que
hubiere sido presentado a la Asanmblea, Las aotas de Asamblea

serdn transoritas en el Libro de Actes de Asambleaa que sarh ;
‘. lleavado pox

el BSeoretaric. Siempre que el aota da
Asamblea no pueda ser registrada en el librc correspondiente,
dicha aota seri protooolizada ante Notaric RGblico,==re=c==a=
aquellas

Asambleas qua nc hubieren podidc celebrarse por

adoptadae por unanimidad fuera de B
Acoionistas podran tomar resoluciones
sin necesidad de celebrar una Asamblea, sismpre
rascluciones ae adopten por unanimidad de los
nten la totalidad de las Acociones con
Las resocluocionas que se adopten en términos
de este pirrafo tendran, para todos los afeotos legales, la '

= n) Resoluociones

Los

validamente,

misma valides que aquéllas que hubieren side adoptadas por
los

' oonfirmen

Accionistas <reunides en Asamblea, sismpre que se

por escrite por  sua  representantes. Las
resoluciones que se adopten conforme & este parrafo, fuera de
la oconfirmaocién por escritc antes sehalada, no requerirén de
ninguna ratifioadién o confirmaoién posterior adioional,=n=~==
mmmmmmemsensnmamcnnenan e CAPETULO V cvumcnnecennsenaaao.
~emmuceceee-ses ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD -- mmremmeana

--= ARTICULO DECIMO BEXTO.- CONBEJQ DB ADMINISTRACION. La
administraoién de la §ooiedad estard a oarge de un Consejo de |

. Administraoién que inioialmente astard integrade por 3 .

. siempre y ouendo sea propietaria de al menos 10% (dies por .
oiento) del oapital scoial, == -

{ ==« En ocase qua por ocualquiar motivo aumente el ndmero de |

" miembros que integren el Consejo de Administracién, Odebreoht |

*, (siempre y cuands sea propi

' miembros,
H Odebrecht, siempre y ouandc sea propiataria de la mayoria del

(tres)

de los cuales (i) 2 (des) seran designades pox

oapital social, y (ii) 1 (uno) seré dasignado por Intaragbar,

aria de la mayoria del capital !

Salvo por lo previsto en al
en las

las @

oL

una "’

las resoluciones .

socbre -
de .

ol

(ochenta y un por ciento) de las Acoiocnea con . :




: %
social de! la Sociedad) mantendri su derecho a designar a la

nayoria los miembros del Consejo de Administracién, sin
perjuiocio "'"dal’’ ‘'de’’’ miemb del Conasjo de
Administracién que oonforme dicha mayoria.
~-- Cada Acoionista podra designar un consejerc suplante por
oada ‘oonsejeroc propietario que te derecho a designar. Bl
conzéjero suplente di gnado por ‘un . Acoionista uUnicamente
padcd’ -upllr al +PXo] i-h’x;c:;nombx:nde por el miamo

.md e Adtiinistracién ajercerin su
oRrgo 2 (dol) afios; sinambargo, en ningin momento dajarin de-
ejerzer sus funcion n tanto sus asucesores no hayan aido
nombrados y tomen. posasi 4n de sus 0BrXgos.--=~--m-me-cecsacman
-<-"lios Accionist pcdxln, en cualquier momento, sustituir a
cualgquier miembro ‘del  Consejo de Administracién que le
corrasponde designar, en el entendido que los otros
Accionistas deberén adharir su voto al da dioho Accionista
- parn’ aprobar la designacién o© remooién dal miembro dal
Cononjo de Administracién que le coriesponda designar.---—----
-=- Los miembros del Consejo de Administzaocién reoibirkn pox
al ojercicioc de su cargo la ramuneracién que se prevea an el
Plan:; de’ Negocios,. par’ lo:.que. los- Aocionistas convienen en
reflejar - lo antericx _rrind;u‘ng;a"-l acuerdo respectivo de la
Asamblea de Accicnistas adoptado, en términos de estos
aestatutos sooisles y el Acuerdo de .Acoionistas
-w«-. .ART{CULO DECTMO SEPTIMO.- INPORMACION. Los mi del
Conaejo da Administracién podrén oomunicar al Accionista que
¢ le nombxé, oualquier informacién quo esté en wu posesién

| durante el desampefio de su cargo.
! «-= "ARTICULO .DECIMO OCTAVO.~ FACULTADRS
ADMINISTRACION. EL Consejo de Administracién seré el
\ repy legal de la Socoiedad y, por tanto, tendré en
forma oolegiada los siguientes poderes: ===--w--
=== a) Poder general para plaitos y aobranzas, Qque
ocon todas las facultades generales y con agquellas faoultades
' qQue - requieran aliusula especial - conforme a la ley, sin
limitacién alguna, de conformidad ocon las disposiciones del
primer phrrafo dal. Artiouloc 2854 (dos mil quinientos
‘. cincuenta y ocuatro) ‘del Cédigo Civil para el Distrito Federal
Yy de sus correlativos de los Cédigos Civiles de las entidades
i federatives de México y d#l Cédigo Civil Fedaral, estando por
! lo tanto autorizado ‘para iniciar o desistiree de tods clase
.+ de juiocios y de reoursos; incluyendo el Jjuicio de ampazo,
presentar querellas y denuncias penales y constituirse como
- coadyuvante del Ministerio Piblico y: otorgar el perdén, si
\ prodceds, de aocuerdo oon la ley. :Asimismo, estarid faoultado
 para ejercar todas y cada una de las faoultades enumeradas en
el Axtioulo 2567 (dos mil

DEL _CONBEJO DB

quinientos ochanta y siete) del

o as y qu
mismas torgar perdén,
C R UZ v iR publico, i pa

 E——

os Cédigos

Rfﬂﬁo

. para obtanar la repara
' para comprometer an arb. t
- absolver posiciones,

parscnal; para Irecusar: pnr‘i: 3

para oonsantir msentancia

posturas, Pujas y mojorii,
adjudicacién de bienes:

expresamante autorizados |
. comparacer ante particulares

|y Autoridades, Judiciales y A
penales, ocivilaes, fisocales, de
' naturaleza, ya sean Fadaeral
localaes; -=~==w---cw- -

=-- Db) Poder ganeral para
ejexcido an los términocs de

-y ouatro) fraocién III (tres »
| veintitrés), 692 (seiscientos noViE
'(uno romano), II (dos romano) Yy
(sateciantos ochenta y seis), 787
siete), 873 (oohociantos setaenta y tr
setanta y cuatro), B76 (ochocientos setenta y sai
(ochocientos setenta y ocho), B850 (ochocientos ochent.
(ochocientos ochenta y tres) y 884 (ochocientos ochef8
. cuatro) de la Ley Federal del Trebajo, para lo oual !
., e le confiexe la representaoién legal da la BSooiedad,
las siguientes faoultades gque se mnencionan da manera
' snunciativa Yy no limitativa: negociar y celabrar los
. Contrxatos Coleotivos de Trabajo que se requieran; negooiar y
celebrar con los trabajadores de la 8ooledad, los Contratos
de Trabajo que sean necasarios: asi como para actuar en todo
tipo de oconflictoa laborales; asimismo y en general, paxa
todos los asuntos obrero-patronales y para aatuar ante
. oualesquiera autoridades da trabajo y seguridad social a que
. se refiere el Axticulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley
. Federal del Trabajo, asi como para oompareoer ante las Juntas
. da Conciliacién y RArxbitraje, ya sean locales o federales;
" llevar la representacién patronal para los efectos de los
; Articulos 1l (once), 46 (cuarenta y seia) y 47 (cuarenta y
iy siete) de la Ley Federal del ‘rabajo y también la’

874
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Sooiedid,; para los afectos-.da.:

raprusentacién lagal de la
agraditar ou personalidad
ellofi; en los \:bm.\no
ochanta y ocho) y:
Fudc;:al dal Trabhajo
posicionas,

‘capacidad . en juicio o fuera d
Loa Articulos 788 (seteciantos-.
acientos ochentl y nueve) de la Ley
on facultades para articular y ahsolvar
sefialar.. domioill.o- para: reaibir notificaociones,
oonpareocexr oon planl ropr- n_ntu:ibn lagal, comparacer a la
audiencia a que se refidre el RAxticulo 873 (ochocientos
. tenta y ¢tres) de la Ley Federal 'dal Trabajo, en los
© términoa de los Articulos 875 {ochocientos setenta y ainco),
876 "(ochooientos setenta y seis) fracocionaes I
VIl {seis romano), 878 (ochocientos .‘setenta y ocho), 87%
(oohooientos setenta y nueve) y 880 (ochooientos ochenta) de
la citada Ley Federal del Trabajo; u‘:i'mimo, se le confieren
facultades para propo 'tr los conciliatorios y oalehrar,
' negociar y suscridiriioo . liqua.d;clén ----------- -~
-<«"c) Poder ‘general ‘para actos ide administracién da
conformided con i disposiciones.:dal sagundo parrato del
A'rt;culo 2554 (dos mil quinientosiicincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito Federaliy de sus coxrelativos
de los Cédigos Civiles de las antidadad federativas da México
Y dn,l, Cédigo Civil Federal; -~-----
=== .d) Poder genera
tercer piérrafo

(uno romano) y

_- (dos mil cuinientos
para el Distrito Federal

lvallr, endosar y
trumentos de crédito,
) de la Ley General de

’ Tfttulol Opnrlcion

sooial otoxgar toda clase de garantias para asegurar el
oumplimiento de las obligaciones la Sociedad y de
ohlicnuion.- de la Conocesionaria;

: para girar aen contra
personas que podrian girar en

o especiales,
mismos, asi oomo
dichos apodarados

poda:cu que

xevooarlos,
podrén contax
. las .hayan ui.d
GCongsejo de REEANIBtrRCiON; ===mr=mCiodmameaameaom o m o mamn
~=="h) Fncult.d pAra convogar a Mnmblcln de Aocionistas,

sean ordinarias o axtraordinaxias: en todos
p!.Vthol

logs casos
ntuto- ] cuu:do lo considarxe

. delegados que dan cumplimiento a las resolucionaes adoptadas
. por el Consejo; y

.. === 3) Facultad para desampafiar todos los aotos seilalados por

' deberd de racaer sn un miambro de

* legales de primer nival en México y los

_ Administracién se celabrarén en el domicilio
" la Ciudad da Veracruz, o en
© fuera de México, siempre Yy

. aprueben en forma unanima. ----~--=

L === Db) Frecuancia, Las Sesiones  del
‘el objeto, entre otras cosas, da

:n-calnrio para la

. === ¢) Convocatorias. Las sesicnes del ;

. Consejo de Administracién o por

' Genexal o de cualquiar otro miembro del
, Adminietracién.

F. JAVIER ARCE GARGOLLO
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Facultad para nombrar y Yremover & los consejaros

eatos astatutos socialas o que

sean una oonsecuencia de
ellos. =~-

--- ARTICULO DECIMO NOVENO.- PRESIDENTE Y SECRETARIO. Siempre
Yy cuando Odebrecht sea propietaria de la mayoria dal capital

social de la Sociedad, 1la correspondaré designar u).‘

Presidante del Consejo de Administracién. El Presideanta del

' Convejo de Administracién no tendrdé voto de calidad en ocaso
. de ampate.

, -~- Siempre y cuando, Interagbar sea titular da al menos 10%

(diexr porx cianto} del capital soocial de la Sooiedad, dste

© tendré an conjunto ocon Odebrecht el derecho de llevar a ocaho

@l nombramiaento del Secratario del Consejo de Administraocién
de la Sociedad, en el ontendido, que dicho nombramiento
un despacho de asesores

costos por la
prestacidén de los servicios ser oompetitivos en términos de
mercado.

_ ~=-  ArTiCULO thsmo- SESIONES  DEL

CONSZJO DE
ADMINISTRACION. Las sesiones del Consejo de Administracién z
e verifiocarén de acuerdo con las siguientes reglas:

wm——
~— a) Lugar de_ las Sesiones. Las Besiones dal Consejo da
social, o en '
oualquier otro lugar dentro o
cuando los consejercs lo

Conselo de
Administracién se celebrar&n al menos trimestralmente, con |
aprobar el informe
y cada ver que se gonsideras
ecuada conduacién del negocio de la

mensual del Direotor Gaeneral;

aociedad. ——~--memmme e e e r e —— —— e m e memmae———————
Consejo de
Administracién pueden ser convocadas por el Presidente del

el Bacretario de la
sociedad, previa aoclisitud por esorito del Director

Consejo de

Administraocién deberd

El Presidente del Consejo de

Icnvi.lx- la convocatoria correspondiente por lo menos con 5

(cinco) Dias Habiles de anticipaocién a la Sesién, mediante

comunioacién escrita entregada al domiocilio de oada miembro

\» dal Consejo de Administracién, al Beorxetarioc y los Direotores

de la Soociedad con acuse da reoibo o reacibida por éste de

 manera personal por mensajeria espacializada, !

© poxr correo

o



) ciento) dal ocapital scoial de la Scoiedad., ~=~=me-
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certificado con confirmacién de raecibido o mediante correc
eleaotrédnico a %dir-ocibn registrada ante la Seoretaria de
la Booiedad, pooiﬂ.au{do, en todos los oasos, la hora,
fecha, lugar y Orden del Dia a desahogarse en la Sasién. Lo
anterior en el entendido que, aquellos puntos no oonsiderados

inicialmente en la orden del dia podran ser desahogadas
dnicamente =i . se cuenta aon la presencia de todos los
miembros

del Consejo de Administracién y dichos consejeros

aprueban de forma unédnime la inclusién de nuevoa puntos en el
orden del dia. m=m=me-memecoeeeoa mee s —mm s m——

--~ d) Asuntos fuera de la Orden_del Dia. Si en una Saesién
del Consejo "de Administracién aestuvieren reunidos todos
sus miembroas, dlcha Sesién podré resolver sobre asuntoe de
cualquier naturaleza y adGn sobre aquelloa no contenidoa en
la Orden del Dia respectiw:
consejeros lo aprueben.

, siempre y cuando todos los

~-- a) Sesidén Totalitaria. lLas Senionea dal Conaejc da
Administraoién podxan ser oelebradas ain

previa
convooataria, ouando COC!‘DI sus miembroa estén presentes. --

«=~ £) Asistencia, Todas-las Sesionas serin oelebradae con
la asiatencia fisioca los miembros del Consejo de
Administracién, salvo que éstos renuncien por escrito y de
manera undnime a dicho requisito. ~-r--=emececc-coco-ensn-a

~-- g) Preaidente y Secretario de Sealén.
ausgiloia del Presidente,

En ocaso de

la Sesién serda presidida por el

00 (lero designado por mayoria da votos de los consejeros
prasentes. En ocaso de auaencia del Secretario, actuari
como

Secretario el oonsejero designado por mayoria de
votos de los consejeros presentas. -----—-~-=-==-= m———————
~=- h) Restriooionas al -Voto. No computarén para la
conatituoién de quérum de asistencia y votacién, ni para la
. adopoién de resoluciones fuexa de Sesidén dél Consejo' da
Administracién, la asistaencia y/o el voto de los miembros del
Consejo de Administraoién nombrados por aquallos Accionistas
cuyos derechos oorporativos 8e encuentren suspendidos en
términos del Articulo Déoimo Quinto, secoién Jj) de entos
estatutos y de la ClAusula 4.3 del Acuexdo de Accionisntas. --
-~~~ i) Quérum de Instalacién y votacién.Con el fin de que las
Sesiones del Consajo de Admipistracién se Celabren
vhlidamente sexi raquerida la asistenocia de la mayoria de sus
miembros, salvo en oaso que la Sesién del
Administracién a instalarse vaya a resolver
Asuntos de Mayoria Calificada Resexvados
Administracién sefialados en el incisc j) siguiente, en cuyo
supuesto deberan estar presentes aquellos  consejeros
designados por los Accionistas que daetenten al menos el 81%
(ochenta y un por ciento) de las Acciones oon dereoho a voto
de la Bocieded, siampre y ouando se tratae de una Seaién del

Consejo de
sobre: (1)
al Consejo de
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detenten al menos el 81% (ochenta y un por ciento} de las
Accicnes ocon derecha a votoc de la Sociedad); o (ii) 2ee
asuntos

feridos en el Articuloc Vigésimo Primero, el cual
deberi ser aprobade por el voto afirmativo de los consejerxocs
designados tanto por Odabrecht como por Interagbar,

siempre y
ouando Interagbar aea titular de al menos un 1.0%

(dies por

los oonsejeros no podran abstenexse de votaxr, salvo en
aquellos oasos en que tengan algun oonflicto de interés
respecto de algun asunto, =~==== e emesen————
~=- 3) Aprcbacién de Asuntos de Mayoria Calificada Reservados
al Consejo de Administraocién. Loa asuntos que se listan a
continuacién daberan er oconsiderados Asuntos de Mayoria
Calificada Resexvados al Consejo de Administraoién y deberén
seguir los quérums de instalaoién y votaocién seflalados en la
secoién (i) inmediata anterior., El Consejo de Administracién
no debari llevar a oabo aoto alguno, ni gastar fondos, tomar
decisionas o inourrir en obligacionas, por o a nombre de la
Bociadad (incluyendo, por lo que respecta a la participacién
de Bogiedad oomo agoioniata de la Conocesionaria, y el
ejexcicio del vote de la Scociedad en los érganocs de gobiarne
y administracién de la Sogiedad), respecto de loa Asuntos de
Mayoria Calificada Reservados al Consejo de Adminiatracién,
salvo que el Consejo de Administraocién lo epruabe en términos
de lo dispuesto en dicha secoién i), ==s---~c-cc-mc-concoa--
-== 1, La reforma de los aestatutos socoiales da la
Conoesionaria que tengan por objeto (i) modificar su régimen
juridice, cbjeto social, domioilio aceial o oapital social;
(ii) prx r la amisién de nuevas clases de acoiones distintas
a las previstas en el acuerdo de aocionistas o los estatutos
sociales de la Concesicnaria; {(iii) afectar o limitar loe
derechos oonoedidos a los tenedores de acoignes
ntativas del ocapital scoial de la Concesionaria o
obligaciones no previstas en los estatutos
scociales de la Concesionaria Que se encuentren vigentes; (iv)
modificar las rxeglas para oonvooar e inatalar oualasquier
Asamblea de Acocionistas ° sasidn del Consejc de
Administraoién © oualesquier otro oérgano anilogo de la
Concesionaria; {v) modificar el quérum de votacién requeride
para aprobar lcs asuntos qua oorresponden al émbito de
competencia de la Asamblea de Acoionistas y del Conasjo de
Administraciédn (o cualquier brgano de administracién
anilogo), asi oomo las reglas de intagraoién y designacién de
los érgancs de administraoién; o (vi) modificar la duracién
de ocualeaquier ejercicio sooial y/o au fecha de oierre, ©
(vii) el traslado del domicilio social; ~--==-==- mmsessssoom==
~=~ 2. E1 awnento o disminucién del oapital sooial de la
Conoesionaria en términos no previstos en el Plan de

! Conoesionaria, o de
. oonvextibles en valores de la Concesionaria a favor de un

. representativas del ocapital scoial por parte

. de lay; =-meemsmmccrecsconeenosomcannmresana

TS

L= 9,

. Bociedad y los
* msdio, de

*. digho objetivo)
' valer, individual o agregado,

. dicho aoto no haya asido aprobadc previamente en el Plan da .

F. JAVIER ARCE GARGOLLO
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Consejo de Administracién convocada en primara aconvooatoria ’ g
{(por lo que en ulterior convocatoria, la Saesién para reaolvar i
los Asuntos de Mayoria Calificada Resarvados al Consejo da ~

Administracién sefialados en el inoiso 3)) siguiente,

instalada con la asistencia da la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracién); o (ii) los asuntos referide en la
Articulo Vigasimo Primaro, en cuyo caso se deberd contar con
la asistencia de los consejeros designados
Odebrecht como por Interagbar, siempre y cuando Intaragbar
sea titular de al menos un 10%
social de la Sociedad. --
. === En caso de qua no se
, convocatoria an términos
saccibn,

de lo establecido en la presenta
al Presidente o el Secretario debari entregar una
notificacidén en los términos del inoiso ¢) anterior, a los
domicilios ragistrados en la secretaria de la Sooiedad,
cada uno de miembros del Consejo de
Sociedad y al Secretaric para oonvooarlos a la Besién del
Consejo de ' Administracién de que

se trate en
convocatoria. La fecha de la

Sasién del Consejo dae
Administracién a ser celebrada en segunda convocatoria debera

de ser realizada por 1o menos 5 {ecinco) Dias Habiles

pan\:arior-s_ a la fecha en la que la notificaoién ‘haya sido

sech

{(diez por ciento) del capital -

LY
Administraoién dae la -

tanto por -

tenga quérum sufioiente an primera

segunda L

debidamente rooibida por todos los imiembros del Consejo de
. Administracién de oonformidad oon .1o establecido en este

parrafo.

, ==~ Las resoluciones del Consejo de Administraocién, sea en
’prim-ru o ulterior convoocatoria, sarén tomadas por el voto
afirmativo de la mayoria de los miembros qua integren al
Consejo de Administraoién, salvo en caso que la Sesiédn del
Consajo de Administrxacién a instalarsa resuelva sobre: (i)
. Asuntos de Mayoria .Calificada Reservadops. al Consejoc de
Administraoién asefialado en el inoiso j) siguiente, en ouyo

‘. supuesto dicha xasolucién deberi ser aprobada por el voto :

- afirmative de aquellos oconnejeros designades por loa

. Accionistas que detenten al menos el B8l% (ochenta Y un pox
' ciento) de las Acciones oon derecho a voto de la Sociedad y
. sa trata de una Sesién del Consejo de
: instalada en primera oconvoocatoria para resolver sobre dichos
- asuntos (por lo que cualquier rxesoluoién a aser adoptada aen
. una Sasién instalada an ulterior oconvocatoria para resolver

aocbre los Asuntos de Mayoria Calificada Reservados al Consejo

de Administracién sefialados en el inciso j) siguiente, serd
© aprobada con el voto afirmativo de la mayoria de los miembros
' presentes, en el entendido que, si el ocon
, @sth presente en la
. dicha =

jero de Interagbar
i6n instalada en segunda oonvooatoria,
oluoién deberk ser aprobada por el voto afirmativo
‘3dc aquellos oconsajeros designados por los Acocionistas que
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Negoolios; --=====
=== 3. La amiaién de
oualgquier 4indole para

opoiones, warrants, o derechos de
la - adquisioién de acoiones de la
cualgquier instrumento u obligaciones

tercero;

~=~ 4. La adquisiolén, enajenacién o amortisacién de accione
de la propia

Concesiocnaria; ==~=~=wrecam=o== R kb T bbbttt b -

- 5. Cualquier fusién, escisibn, transformaoién,
ingorporacién, o goinversidn que involucre a la
. CONOOSiONArif; ==m=mmerececscecacesmcccmescacaarrenssenscann=
. ==« 6. - El inicio de cualquier procedimiento de disoluoiédn,
. liquidaoién, quiebra ]

oonourso  por

Concasionaria, salvo en los s en que op

por miniaterio

La celebracién de :\ulqui..i ocontrate no relacionado
con el objeto scoial de la Concesicnarid; =-=s=-=~-ceruscc-—cos
=== 8§, Cualquier modificaocién a la politioa de distribuoién
de dividendos de la Concesionaria ¢que no se apegue a lo
previsto en el Plan de Negooigs; ~~~s==sc-=-cec-nmma-cu=c

Cualquier oambio en la remuneragidén prevista en el i
Plan de Negocios de la Booiedad para los Directores de .a '’
Diractores y miambros del Consejo de

Administragién de la Concesionaria y/o sus comités; -- :
=== 10, La transmisidn, cesién o enal
cualquier eotivo de la Sociedad o de la
Conocesionaria (incluyendo la cesién de oualguier opoién para
dicho efeoto, © la celebracién de oualquier oompromiso oon
ouyos ingresos relacionadoe representan un *

igual o superior al 10% (diec
del ingreso acumulado anual, siempre y ouando,

poer oiento)

io8) ===~

. === 11, La adquieioién por la Sociedad o la Concesionaria de

Lomee 12,
. Relacionadas o

' zU$1,000,000.00

- auditores externcs de la Soociedad o la Concesionaria; siampre

la participacién en el ocapital social de cualquier soocisdad
y/© la participacién en ocualquier entidad sin personalidad :

juridica, en términos no previstos en el Plan de Negooios de I

la Sooiedad| ===~mememsm—cacee
La oelebraocién,

entre la fSociedad y sus
entre la Conocesionaria y sus Partes
de cualquier contrato, acuerdo, instrumento,
mamorindum de entendimiento vinoulante o compromiso, que en .
forma individual o acunulada, sea igual © exceda de '
(un millén de Délares 00/100), salvo que
dicho contrato hubiere sido aprobads en el Plan de Negooios;

- 13. El nombramiento, ratificaoién o remooién de los

Partes

Relacionadas,

Administracién

parte de la ¢

eién por ocualquier
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i

i b ;

i de auditores externos distintos a
! 3 (PUC) , : Chrd Dosal, S.C, (KPMG),
! ; Ernat & “Youngo'ooo@ulae, Yamazaki, Ruiz, Urquiza, 8.C.

(Daloitte); ====—=-u=

. === 14. La oreacién o asunoién por parte de la Socoiedad o de
* la. Couoesionaria, de cualquier deuda 0 pasivo que no haya
a |1do"pxcvimcnta aprolikdo en el Plnn de Negoaios, o auyo

'Y 15% (cpu.nlab ya: cliento) del valor

(i) p:‘ltlm.ol o anticipos y
s an #1 ourso ordinaric del
s ncqooio d. 1. Scmiadgd, o (ii) les gnzam:in, contragarantias
: Y saguros .xiqido- en -las Bases de Licitacién, y en su caso,
por - ‘los la -‘ejecucién del Proyecto
chaoruz, pzcvim-nti aprobados™ en' el PRlan de Negooios
Iticgial; el otorgauisento por parte de la Sociedad o 1la
;' Concesicnaria, de préstamos o antioipos o garantias a favor
un tercero, que no haya sido 3ificaments aprobado en el

Plan: de Negocioa, o cuyo valor varie en mis del 15% (quince
por .aiento) del valor aprobado en el Plan de Negoocios; =«---=
16. La oelabracién de contratos:ipor la Sociedad o la

b4

Concesionaria que impliquen pagos o asuncién de pasivos
anuales muperiores- &:-EU$1,000,000,00 (un millén de Délares
00/100). 1los. oua. ningtn ‘caso podxikn exceder de
TU85%,000,000.00 (oinoco millones da Délares 00/100)
aoumulados,

excepto que hayan aids especificamante aprobados
- eh el Plan de Negocoios;
17. Il inicio ds cualquier ~proocedimients Jjudicial o
arbitral (i) en contra de cualquier Autoridad Gubernamental o

del SASM, relacionado con la terminaocién de la Concesién y el

Contrato de Arrendamiento, o (ii) relacionade con la
: reclamaocién de indemnizaciones en ocontra de cualquier
Autoridad Gubernamental 0 el BASM; ==swesmmcommcccmcemmvcmnen=
. ==~ 18, La aprob#ocién de los Estados Frinanoieros anua y ol
. informe del Consejo de Administraocoién de la Conocasionaria,
* incluyendo la propuesta de distribuoién de dividendos, en

ocasc que esti no se apegue la politica de distribuocién de
© dividendcs prevista en el Plan ‘de Negocios; ~w=scee-ncemcuana
19, Cualesguier mbdificaoién ¢ alteracién al Plan de
' Negooios Iniocial que implique una disminucién de més de 2
T ‘(dos) puntos poroantuales.de la TIR;

=== 20, El otorgamiento ‘da pod ‘por la Soociedad y/o la
‘Concesionaria oon'~relacién a la  ejecuoién de los asuntos
" listados previamente, -==ws-=rrmceuecmescemseemcecaee—m—em——
~== Los

untos listados en los .numer 1. al 20. de 1la

' presante aeccién, en su oonjunto, los “Asuntos de Mayoria
Califiocada Resexrvados al Conasio da Administraolién’, «-=-=====

«== En ocaso qua por cualquier motivo algin Asunto de Mayoria

EAR Vv
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X ido - ‘al Conxojo ‘
idido por la Al-al de Accinni
Rt 1‘&1

a Sociedad.
=== 1) Resolugionss
¢ El  Consejo de L 27
‘. validamente, sin nacesidad. da
" que tales reaclucionss se adap

: miembros., Las resoluciones que »
" phrrafe tendrén, para todos
ivnlid.-: que aquellas que hubiex
dal Consejo de Administracién, si
esoxito por esus niembros. Las
: oonforme & este inciso, aparte de 1l
antes sefialada, no requeriran de'\
confirmacién postericr adioional, =y
m} Asuntos da Mayoria Califics
' Respecto ds aquellos asuntos que debtil
Concesionaria y que sean sujetos
. términos del inoisc 3) anterier,
Sociedad deba ejercer en los érgancs de
. administracién de la Concesionaria, segin corresponda i
ser raesuelto por el Consejo de Administracién de la g0l
oonforme las reglas previstas en las secoicnes anterior
presente Artioculoc y cualquier ctra regla adicional px
para dicho efeoto en el Acuerdo de Agcionistas, p
cualquier manera en una sesién celabrada en una fecha previa,.’
haciends su msjor esfuerzo para que sea ocelabrada al menos 2
(dos) Dias Eibilex antes de ls fecha en que deba celebrarse
. la Asamblea de Accionistas o la wsesién del Conse3o de
. Administracién de la Concesicnaria (o de oualquier otro
]i éxgano anklogo) que sea oonvoosds para resolver sobre el
- asunto en cuestién
m~esmmesceccmcus CAPITULO VI =meweerescccsvecervenanne

e —————— wew=FUNCIONARIOB =w-wommucccmmmmnmmew
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.~-

a mayoria oalif
el sentido dal vo

FUNCIONARIOS. La Sociedad .’
; contard ocon 3 (tres) direotores nombrados oconfoxme el
! pressante artiouloc (los

“Direotores”), 1los ouales, sain
. perjuicio de las atribuciones que sean oompetencia sxolusiva
}dul Consejo da Administracién, deberkn oonducir la operacién
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bajo .l; liderazgo del Director
serin designados como migue: ~=-=-
ark’ designado por Odabrecht,
proﬁic’tuin de la mayoria del

' diaria de 1la Sociedad,
' Genaral. ~-- Los Directore

El Direotor Gen

. &t 'de Comercial (o, 'qn su casc, el Director
de "Operaciones,. :seqin ‘sea determihadc en conjunto por
Odebrecht e Interigbir)j, ser4 -designado por Interagbar,.

. sisinpre y ocuvando éste wltime

o8 propietario de al menos 10%
‘(diez por ociento)

del capital noc_}l:!.‘ de la Sociedad,

an el
‘n:o dido que en camo que I‘t‘!lqbl! no alcance la
ticipacién previamente la designacién

siempre y cuando

ozi'propuutu por el Direotor

-e=. Q)
Gungrnlx
- lo
';--1- Siempre y duando,
10% (diex por oiento)
(i1} medie una razén relevant
'-poéli-h oponerse hasta 2 (dos) vaoe
/poxr: el Director General paza
.DiTeotor. -Para afagto
liquhm:- :

en el:

Y iijustifiocada, Interagbar
la nominacién realirzada

nisuatituto para al taercer
Director Genaral debari de
téminos de lo descrito

.{diez) Dias previo a la
onounntro on funociones. El
prop rcianu: por ulorito al

(1)
; ul nombre del ocandidato p:opu.stb para fungir como el teroer

Di_gaoto:, (1i) las razones por s.ique estima que seria un
byen ocandidato para desempeiiar::-diochoc cargo, y (iii) au
:iiififormmoién ourrioular, a efect
.eriviada junto con la convooatori

" Administracién qu
’ ognsejerc design
realirada por

se oponga a la nominaoién
1, una nueva oasién del
tracién debers sar convooada para tener
de los 15° (quince) Dias

siguientes

debiendo el Director

) >" candidato

Genaral
1a

naminado,

n ot a rio 7 4
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misma informacién a la que se haco referencia en el inociso a)
_i.nm.din:o anterior, a efecto que dicha informacién sea

. resolver dioho asunto aen forma definitiva;
. que atn cuando el

. Ganeral,

' Acnerdo de Rocionistas y en el plaxc de hasta 5
: Rhbiles ocontados a partir de la comuniocacién de la situacidn,
el Direotor Ganeral podrid adoptar unicamente las

. permanexca
, arbitxaje.

‘.' de Aocionistas.

! Directores,

‘. necesariamente el Director Gaeneral. Dichos
' suscribir

| asuncién

. siguientes facultades y poderes: ------c---x

F. JAVIER ARCE GARGOLLO

enviada junto con la convocatoria a la sesién del Consejo de
Administraoién que por segunda ocasién deberk oouparse de
en el entendido
designado por Interagbar se
nominacién realizada por al Direotor
Odebracht podré en lc individual aprobarla a txavés

congejero

oponga a la sagunda

. de sus conaajeros en términos da lo dispuesto en el Artioulo
Vigéeimo,

siampre y cuando sea 8l titular de la mayoria del
capital social de la Sociedad. -----

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.
caso de existir un Bloquao,

SITUACIONES DE URGENCIA
4ste deberi ser resueltc en los

° tarminos pravistos en el Acuerdo de Agocionistas. Asimismo, en ’

, oaso qua la situacién de Bloqueao (i) cause un incumplimiento
material de la Legislacién Apliocable; (ii) ocause o pusda
causar de manera inminente un incumplimientc de las

. obligaciones financieras con los financiadores del Proyaoto
- Veracrur;

o (iii) cause o pueda ca

r de manera inminente un

. ingumplimiento del Titulo de Concesién y/o del Contratc de
" Arrendamianto,

' Conseic de

Y siempre y cuando no sea posible reunir al '
Administracién a fin de que el mismo tome una
deolieién en los términos previstos en estos estatutos y el

{oinoco) Dias -

medidas
para evitar tal incumplimiento, Yy
unicamente en el caso que el asunto disoutido en el arhitraje -

en Bloqueo hasta la decieién definitivs del
En caso que cualquier Accionista o miembro del

estrictamente necexarias

- Consejo de Administraoién conszidere qua la deoisién adoptada
_ por el Direotor Genaral

(en ejercicio de sus facultades

referidas en el pérrafo inmediate anterior), ha wido

" implementada (i) desestimando 1la opinién da 1los otros

. Directores y/o Acoionistas, con oulpa, negligencia o dolo y

le genere un perjuicio, o (ii) desproporcionada en forma

fehaciente para los finas perseguidos y le geners un
' perjuicioe,

se astari al prooadimientoc previsto en el Acuarde

-- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- FACULTADES DE REPRESENTACIéN .
DE 1OS DIRECTORES. La raepresentacién legal de la Soociedad
deberés ser ejercida siempre de forma oconjunte por 2 (dos)
en al eaentendido de que uno de ellos daeberi ser
Direatores deberin
todos los actos o contratos que impliquen la .
de obligacionas o derechos ocon tercercs, o el :
otorgamiento da poderes y tendrén, de forma enunclativa, :




L
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b ral para pleitos y cobranzas, que se otorga
todas las ﬁlﬂuludll ganerales y oon aquellas facultades
que x.qni.orqn"w:lh\uuln aspecial conforme a la ley, sin

primer

del Articule 2554 (dos  mil - quinientos
oinouenta y cuetro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal
y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de las entidades
federativas de Méxioo y del Cddigo Civil Federal, estando por
lo tanto Au;oi‘izldo para iniciar o desistirse de toda clase
de 3juicies y' de recursos, incluyando el 3juicio de ampara,
presentar querellas y denunciaa penales y oonatituirse como
coadyuvante 1 Miniasterio POblico y otorgar el perdén, si
procade, de’ acuardc ocon la ley. Asimismo, estarAd facultado
para ejercer todas y cada una de las facultades enumeradas en
al Articu;.(o' 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) dal
Cédigo Civil para el Distrito Faederal y de sus correlativos
de los Cédigos Civiles d,: las entidades faderativas de Méxiac
‘¢édigo Civil Faderal, para intentar, ejercitar,
i y desistirsa e toda clasa da accionea, instanociea
entos, ain de Jjuicios, de amparo; para formular y
ar denunoias y quaraellas penales, desistirse de las
mismas y otorgar perdd ndo p d para ocoadyuvar con
el Ministerio Publico, para constituirse en parte oivil y
para ‘ocbtener la reparaoién civil del dafo; para transigir;
paraoonprometear en &rbitros y arbitradores; para articular y
abadiver posicionas, inolusive las de cardoter meramante
parsonal; pl‘tl recusar; para reconocer firmas y documentos;
para consentir sentencias; para recibir pagos;

paza hacer

posturas, pujas y mejoras en remates y obtener la
adjudioacién de bienes; para ejecutar todos los demés aotos
expresamente autorizados por la Ley; Yy

en general para
comparecer ante partioula y ante toda clase de Tribuna
y Autoridadea, Judiocilales y Administrativas,
penalan, oiviles, fisocales, del trabajo,
naturaleza, 'ya sean Faederales,
looales;
~-~ b) Poder ganeral para asuntos laboralas,
ejercido en los términoa da los Articulos 11
{cuarenta y seis), 47 (ocuvarenta y siete),

s
inoluyendo las
y de ocualquier otrza
Estatales, Munioipales o

para ser
(once), 46

134 (ciento treinta

Yy ouatro) fraocoién III (tras romano), 523 (quinientos
vaintitrés), 6%2 (saisoientos noventa y dos) fracciones I
(uno romano), II (dos romano) y III (tras romano), 786
{aetecientos ochenta y seis), 787 (seteoientos ochenta y
siete), B73 (ochooientoa setenta y tres), 874 {ochocientos
satenta y cuatro), B76 (oochocientos asetenta y aais), 878

(ochoéiontal setanta y ocho), 880 (ochocientos ochenta), 883
{ochooiantos ochenta y tres) y 884 (ochocientos ochenta Yy
ocuatro) de la Ley Faderal del Trabajo, para lo cual tambidén

de conformidad con las disposiciones del’
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obligaciones de la Conoesionaria; -=-w~we-mece-eecas
== £)

Poder para abrir y oancelar ouentas bancarias

y de
inversién a nonbre de la Sociedad, para girar en ocontra de

ellas y para deaignar a les pexsonas que podrén girar en
contra de las mismas; -~-=-e==-n-c-c--- smussmcnae mmwesmecoman

=== ¢) Facultad para desempefiar todos los actos sefialados por

estos eatatutos scoialas o que
ellos, inoluyendo sin limitar,
juridicos y oselebrar todos los instrumentoa naocesarios &
efeoto que la 3Jcociedad participa oqomo Aoccionista de la
Concesionaria, tales ocomo el acuexdo de accionista Yy la
esjoritura oconstitutiva correspondiente; y ~~c=c=e-- m—mamamn
=== h) Poder para oonferir poderes generalas o especiales,
reservindose siampre el ejercicio de los mismos, asi como
PAra revooarlos, en el sntendidoc de que dichos apodersdos
podran contar oon la facultad de sustituir los poderaes que
les hayan aido ctorgados en casc que asi lo detaerminen. ==-==
R -~ carfTUro VII -~----- m————— mmmmammeae
“Mssmeamrucsceescesccs PLAN DE NEGOCIOS - -
~~- ARTICULO VIGEBIMO CUARTO.- PLAN DE NEGOCIOS. La Sociadad
contard ocon un Plan de Negooios que establecerxs la estrategia
a seguir por la Sociedad, la previsién de rentabilidad para

sean una Oocnascuencia de
el ejecutar todos los actos

el Proyeoto Veraarus, la eamisién de garantias,
contragarantias Yy saeguros que estarin a oargo de los
Aocoionistas conforme lo diapuestc en al

Acuerdo de
la politioa de distribuoién de dividendos a los

de la Bociedad, al plan da finanoiamiento e
inversiones para la ejecuoién dal Proyaoto Veraorusx, la maoro
estruotura de la Sociedad, asi oomo su presupuesto anual y
plurianual. Toda operacién e inversidén prevista en el Plan de
Negooios podré ser llevade a oabo por la Scoiedad, sin
aprobaoién adicicnal, salvo por aquellas que se recquieran o
resulten necesarias, en los términos de la Legislaocién
Aplioable, el Aocuerdo de Aacioniatas y loa estatutos. ==-=-=-
-~- En los primercs mesas de operacién la Sooisedad tendrd un
Plan de Negooios Inieial., En tarminos del Acuerdo de
Acoionistas dicho plan debars ser modificado y después de las
modifioaciones previstas serd considerado el Plan de Negooios
. de la Boociedad. Rosteriormente, el Plan de Negooios serd
" revisado por el Consejo de Administracién anualmente Yy
cualquier modificacién al mismo que constituya un Asunto de
Mayoria Calificada Raservado a la Asamblea de Acoionistas ©
" al Consejo de Administracién, daberd sex aprobada mediante
. mayoria oalifiocada en términos de lo dispuasto en el Artioule
Déocimo Quinto secoién i) inciso iii y seccién k) inciso 444,
o en el Artioulo Vigésimo seocién i), segn ocrresponda. -~=--
- caviTULO VIIZ
————— meewmmmumm==caws DEBER DE DILIGENCIA ~-~----======== ==
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siguientas facultades

que - se menciocnan de manera
enunciativa y no

limitativa: negociar y celabrar los
Contratos Coleativos de Trabajo que se requiaran;
celebrar ocon los trabajadores de la Sociedad,
da Trabajc que sean necesarics; asi oomo para actuar en todo
tipo de conflictos laborales; asimismo y en genaral,

para
todos los asuntos cbrerc-patranales y para actuar

., cualasquiera autoridades de trabajo y seguridad social a que

. 8a refiara al Articulo 523 (quiniantos veintitréa)

de la Lay

' Federal del Trabajo, asi como para comparecer ante las Juntas

. ochenta y ocho) y 789 (setecientos ochenta y nuevae) 'de la ley .

) la citada Ley Federal del Trabajo; -asi mimmo,

de Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o federales;
llevar la raepresentacién patronal para los aefectos dae los
Articulos 11 (onoca), 46 (cuarenta y seis) y 47
siete) da la Ley Federal del Trabajo y también 1la
reprasentacién laegal de. la Sociedad, para: loa

an los términoa de los Articulos 788 (setecientoa

Fadaral del Trabajo con facultades para articular y absolver
pPosiciones, sefialar domiciliocs para reoibir notifiocaciocnes,
comparecer oon plena representacién legal,
audienocia a que se rafiere el Articulo 873 (ochooiaentos
setanta y trea) de la Lay Fadaral dal Trabajo, 'en los
términos de los Articulos 875 (ochooiantos satenta y cinoo),
B76 (ochocientos setenta y aeis) fracciones I (uno romane) Yy
VI (seis romano), 878 (ochocientos saetenta y oocho), 879
(ochoociantos satenta y nueve) y 880 (ochocientos oohenta) de

se le confiaren

. facultades para proponer arreglos oonciliatoriocs y celebrar,

© sooial

negoclar y suscribir convenios da liquidaoidn. ==---- cem—ana-
--- ¢) Poder ganeral para actos de administracién da
oonfornidad con las disposiciones del segundo parrafo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil pera el Distrito Federal y de sus correlativos
de los Cédigos Civiles de las sntidades federativas de México
y del Cédigo Civil Fadaral; ~=-===m-m=-=nn- —————— e
--- d)

Poder genaeral para actos da dominio en términos del
tercer

phrrafc del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro} del Cédigo Civil para el Distritoc Fedaral
y da sus correlativos de los Cédigos Civiles de laa entidades
federativas de México y del Cédigo Civil Federal; -~~=r=-r-= -—-
--« @) Poder para suscribir, otorgar, avalar, endosar y
negociar con toda olase de titulos @ instrumentos de orédito,
en los términos del Artioculo $ (nuaeve) de la Ley Ganaeral de
Titulos y Operaciones da Crédito, y en raelacidn con su obinto

otorgar toda olase dae garantias

para asagurar el
cunplinmiento de las

obligacionea de 1la Sociedad y da

negooiar y
los Contraton "l

' el mejor interés

. Legislaocién

- Sociedad deberi entregar a oada unc de los Acoionistas:

. ejeroicio fiscal de la Sooledad,

: para dicho mes,

. mismo mes

.. oumplimiento &

- legales

7 4
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--- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Daber_de Diligencia. Los
miambros dal Conaejo de Administraoidn y Directores debaeran
ejercer diligentementa sus funciones, dabiendo actuar de

buena fe, y con el ouidado y diligencia que cualquier persona B

Prudenta utilizarie en oircunstancias similares y actuandc en
de la Socoiedad, en

el Acuerdo de Accionistas,
Aplicable. Asimimno, daberin oonduoir
actividades en linea oon el ob6digo de oonduota que sea
aprobadec por la Asamblea de Accionistas, previa propuesta pox
parte de Odebrecht, ¥y en su caso, previa conoiliacién realiza

Conoasién, astos .lt_n‘.utol y la

por el Consejo de Adminigtracién en la maedida de lo posible 1
. can los obédigos de oonducta de

' oual no podra oontravenir la legislacién Aplicabla.
cmameemmmamevenenmeaea= CARETULO IX

Odebreacht e Interagbar,

~e=~ EJERCICIOS BOCIALES ¥ INFORMACION FINANCIEIRA =vmwan
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- EJERCICIOS SOCIALES Y FISCALES.

la fecha de oconstituoién y oulminaran oon Jla fecha da
Publiocacidn del balance da liquidacién en el Diaerio Ofiocial
da la localidsd en que tenga su domiocilio la Socimdad, ~~=--==

~«c ARTICULO VIGESIMG® SEPTING.- REGISTROS CONTABLES ¥ DE
INFORMACION,

Za Sociedad deberis llevar raegistros contables,
fieles y axactos, da todas sus operaciones de acuaerdo acon los
requerimientos ocontables, legalas y fiscalas aplicables en
México.

ARTICULO VIGESXMO OCTAVO, -

ESTADOS FINANCIEROS. Ia

a)
tan pronto oomo estén disponibl

los 30 (treinta) Dias siguiente

Y en todo oaso,
al téarmino de cada mes del
los estados financieros no
auditados de diocho mes, que inoluyan al balance general, el
estado da resultados y el estado de variaoicnes de oapital

que muestren en forma oomparativa la misna

informacién no auditada correspondiente al mes anterior y al
del afic anterior,

. del e3jercioio en qurso al ocierre de dicho mes; y b) tan
pronto oomo astén disponible y en taodo casc, dentro de los
' 90 (noventa) Dias siguiantea al tarmino del ejercicio fiscal
. de la Seciedad (o ai algtn Accionista solioita la antrege da
los estados finanociercs en una feoha previa a efecto de dar
alguna obligacién bajo las
sean aplicables,

disposiciones

que le sntonces la fooiedad

| de entrega solioitada), los estados finanoiezcos auditados de

owsplimiento de la |

sus

aon excepcién de los ejercicios en loa ouslea -
la SYociedad sea constituida y liquidada que comenzaran en .

y tanbién informaocidén finanoiera B

realizard sus mejores esfuerzos pPAra oumpliz oon dicha fecha :

Los ejercicios scoiales y fisoales durarin un afio, contados N
del primero da enero al treinta y uno de diciembre de cada
. afio natural,

dentro de '

se le confierea la representacién legal de la Sociedad, con °
laa

anta

(ouarenta y

efactoa de
acreditar su parsonalidad y oapacidad en juiaieo o fuera de
. allos,

comparecer a la '}
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. la Sociedid del Gltimo ejercicic fiscal,
el entado de resultados y el estado de
variaciones 'de‘‘owpital al''wisrre del ejercicio, que muestren
an forma oomparativa la misma informacién
corraspondiente al afio anterior. 8in
antexior, dentro de :
X ura del ejexciocio

auditada
perjuicio de 1lo
* meses siguientes a la
onsejo de Administracién

L4y General de Socoiedades

, rell informe prevismente
:c!arido,

t.!llz‘c el ‘Aztioule 16¢ (ciento s
G.h.!‘ll de Scoledades X tiles daberi d terminado y
ién do los Accicnietas, por lo menos 15

(qui.nuc) Dias antes:de. 'la Asamblea de Accionistas cque vaya a
disoutirles. Los Accionistas tendrin derecho a que
cntrog’u- una aopia de los informes carrclpondicnta-
cmeesssenenonaes CAPETULO Xommmamemveuas —————

. =w~meswe=cew UTILIDADES, DIVIDINDOS ¥ PERDIDAS~=~ve=e=we=v=
-u- ARTICULO VIGESIMO NOVENO,- YTILIDADES ¥ DISTRIBUCIONES.

. De las utilidades netas anuales, en términos de lo dispuesto
. por. el C(Consejo de Administracién; de oonformidad ocon el
Acua:dn de: Aou&bni Y. -walvo que -otro acuerdo sea adoptado

. por:la Anlmbl-n da  Acdionistas en -téiminos de lo dispuesto
por ‘el A,:ti.oulo Déoimo Quinto, y- ‘toda vez que la Sociedad

Unicamente realizari los gastox que sean estrictamente

necesarios e imprescindibles para. llevar a ocabo su

administracién y que dispondri de una minima estructura,

distribuirén dividendos anuales

maxine distribuoién de dividandos, previa deducoién da

impuestos, separacién de la Treserva legal y de 1la

© participacién de los trabajadores en las utilidades, y en el
muroo del respeto de cualesquier otras obligaciones legales

de la Scoledad y del oumplimiento de las razones finanoleras

Que, en su ocaso, se acuerden con los financiadores dal

Proyeoto Veraocrur, Cualquier osambic en la politioa de

dividendos estard sujeto a la aprobacién de los Acaionistas,

en términos del Acuerdo..de -Acoionistas y aestes
sooial

~=~ . Paza of-otol'-du”l’n determinacidn y pago de dividendos
. apliocardn las: x

tricolone previstas en los presentes
thtutos a aque s Rooionistas .cuyds derechos coxporativos
© y/¢-econémiccs se ‘snouentren suspendidos.
=== ARTICULO TRIGESIMO.-.  PLRDIDAS. Las pérdid. si las
- hubiere, serin absorbidas por los Aoccionistas en proporcién
al  ntmero de sus Acciones Yy hasta el monto de sus
-aportacion:

emmmemeeemneneo e e a e CAPTULO XImemmumsmmmemmve

se les

se
observande una politioca de

astatutoes

que incluyan el.

enta y seis) de la Ley

i a2 g

oonll:.otc ontre estos estatutos y el Acuerdo de Acocionistas,
. px-yllno.:u\ las disposiciones
" <k~ ARTICULO TRIGESIMO SEXT
. previsto an astaos
- estard a las
de .Valores,

ol :Acusrde de Accionistas. --

disp

N damis dispcsicicries.legales aplicables," --~-=-

Cmmen CLAUSULAS TRANSITORIAS
~~- SEPTIMA.- La sooiedad “se:‘constituye con un capital secial
minimo de CINCUENTA MIL PESOS,. - 00/100 MONEDA NACIONAL,
rapresentade por QUINIENTAS ACCION'ES, sin axpresién de valor
nominal, intagramente suscritas y pagadas por los acoicnistas,
en ‘dinerc en efqotivo, ocomo wigue:
<= “ACCIONISTA~-a==s-mmmommmmammn
"ODEBRECHT AMBIENTAL S.A.",

. reprasentada en este:acto po:

. Pradec y Paulo de:Freitas Vinhn
Cuatrocientas acsiones -~-----

¢ Cudrenta mil pasos, 00/100
Monnda Nacional ==~ s—a
'INTERAGBAR DE MEXICO", =--100
SOCIEDAD ANONDMA DE CAPITAL ;
VARIABLE, representada: poxr

1 —mee

" OCTAVA.- Declaranilos comparedi ites que el oapital social
a’‘que alude la oliusula anterior '. sth integramente suscrito y
-plglda por los acoionistas aen mon.d.; nacional y en dipnero en
R ot otivo,
' NOVENA.- Los accionistas, p_o_ medic de sus expresados
i representantes, daciden que la io;:i."cd.nd sea administrada por
L ung CONBEJO DE ADMINISTRACION Lnteqndo por las siguientes

o.nmo_ brgano ocolegiado, tendrd
que se safialan en el articulo décimo
_g?cia.lns',' @l cual sa tiens aqui por

. todaa

. —— urtcm‘o r 3
:IlNA nq!!ou S‘;.n. lld

' NOTARIA M‘" RiTAL

ARC _ \ ] : ’
@E’MEQA 2

| Mercantilws y dbr&).-

' poeasién:
' === Cuale
;- sollioitar a
- dal aota dae .
.. Sesidén del Cons

~eee~secmcea- DISOLUCTION 'Y,
~-=ARTICULO TRIGESIMO BEG)
' disolverk en los oa
. (dosoientes veintinueve)
Mercantiles, © en ocaso
_ txibunal arbitral para 1
. oausa Justa. mm=me-mmeowo-n :
. === ARTICULO TRIGEBIMO TERCE
Sociedad se pondri en 1lig
; encomandard a unoc o mis &
Asamblea Extraordinaria de ABS
. hiciers dicho nombramiento un
. del domjoilio d' la Sooiedad 1o
| Accionista.

164 DB LA BOCR,
DISOLUCION. La

LIQUIDACION, n
i6n. La liquik
doxes designado

Prevista en los presentas astatutos, y desempelarin !un
equivalentes a las que ocorresponden al Consejo’
. Administracién duranta la vida normal de la Sociedad.

«==  ART{CULO TRIGESINO CUARTO.- BASE GENTRALES
LIQUIDACION. A falta de instrucciones expresas dadas
contrario por la Asamblea a los liquidadores,

en

la liquidaocién
.; 88 llevard a oabo de acuerdo ocon las siguientes bas
generarles: s~~s--u-- b —— [P
a) La oconalusién de los nagocics pendientes; =~-==-«
b)

El oobro de créditos y pago de adeudos) ==s=wwe-=
@) La venta de los activos de la §ooiedad; ~~===we=-- '
d) Preparacién del balance final de liquidagién; y ~=w=w-

~-- @) La distribucién de cualquier ramanente, si lo hubiere,

entre los Accionistas, an proporoién al numero de Acoiones : \/
{ que detentan., ---

! -=~ ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.-

CONFLICTO. En caso de

" Accicnistas dasignari al Secretaric de la Sccledad,

: Sooiedad a

‘ Los Directores de la Sociedad,
. cazgos,

. estatutos soociales,

. reproducido como si a la latra

. necegariamente sl Director General.---=--~~--gee~csc-cos

i, quinientos
" ¢quinientos ochenta y siate,

. enunciativa, pero no limitativs,

. continuar y desistirse de toda clase de aaciocnes,

. mismas y otorgar perdén,
- @l Ministerio Piblico,
. para obtener la reparacién civil del daitic;

F. JAVIER ARCE GARGOLLO
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integramente raproducido como si a la letrs se insertase.
~~- DECDMA.-

Se acuerda que postericrmente la Asanblea de
en el
funcionas '
sociales
Consejo de

entendido que mientras es designado aquellas

inherentes a su cargo pravisztas en los estatutos
serin desempeiadas por el Presidante del
Administracién.~

~-- DECIMA PRIMERA .-Sa dasigna como COMIBARIO de la sociedad
al sefor JOSE LUI§S TERAN ALVAREZ.
~-- DRCIMA SEGUNDA.- Sa designan

como DIRECTORES de la
iguientas personas: -—--~=s--=---- mo=se—e- e—————
--=-~JAVIER RAMON CHUMAN ROJAS---~ --~DIRECTOR GENERAL---
~~=~MARCELA CARMONA OCBOA~-----=~ —m DIRECTOR COMERCIAL-
-==-MARCUS REGO BRANDEIRA DIRECTC Sl
para el desampelic de sus
tendrén todos y cada uno de los podaras y facultadas
que se seflalan en el articulo vigésimc tercerxc de los
el oual s¢ tiene aqui por integramente
sa insartasa, mismos que
daberin ser ejarcidos siempra de forma conjunta por 2 (dos)
Directores, an el aentendido de que unc de allos deberi ser

~-- DECIMA TERCERA.- "GRUPO AMBIENTAL PROVERACRUZ", SOCIEDAD
ANONDMA. PROMOTORA DE INVERSISN DE CAPITAL VARIARLE, oonfiere
en favor de MARCUS REGO BANDEIRA, los siguientes poderes:----
~=-= A.,= Poder general para pleitos y cobransasz, a efectc de '
que lo ejercite individualmente, acon todas las facultades
generales y con todas las facultadas especiales que requieran

i poderes o cliusulas especiales conforme & las disposiciones

legeles, sin limitacidén alguna, y con la amplitud de 1lo
dispuesto por el primer phrrafo del sarticulo dos mil
cinouenta y cuatro, y del artioulc dos mil
ambos del Cédigo Civil para el

:, Distrito Faederal y de sus corralativos de los Cédigos Civiles

de todas las entidades foderativas de los

Estados Unidos
Mexicanos, entre las que, de una

manera aimplemante
se citan de manera expresa
faoultades: para intentar, ejercitar,
instanoias
paxa formular y
desistirse deo las
cuando proceda; para ooadyuvar con
para constituirse en parte oivil vy '\l
para transigir; 4

las siguientes

Y Procedimientos, aun de juicios de amparc;
ratificar denuncias y querellas penales,

. para compromeater en Arbitros y arbitradores; para articular y v
- abhsolver posioiones,

. personal; para recusar;
:; para consentir sentencias;

inclusive las de ocarioter meramente ..
para reconocer firmas y dooumentos;
pare recibir pagos; para haoer




b W ¥
¥
posturas, pl‘ujal Y mejoras en rauates Yy obtener la
adjudiocacién” ‘de bienes; para ejecutar todos los deméa actoa
cxp:clm-ntc' "autorirados por la Lay;

Y en ganaral para
comparecer ante partioulares y anta toda clase de Tribunalea

y Autoridades, Judiciales y Administrativas, incluyendo las
penales, olyiles, fiscales, del trabajo, y de cualquier otra

naturalerza,’ ya sean Federalas, Estatales

locales; y

Municipalea o

--- B,~ Poder general para administrar biene

a efeocto de
que lo ejezoite, individualmente, en los términos del segundo

phrrafo del artioulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo. Civil para el Distrito Federal, y sauas articulos
gorrelativos de los Cédigos Civiles da todas las entidades

faderativas de los Estados Unidos Mexicanos

ocon la Ley requieran poder o cliusula especial.
~~~ Los- poderes sehalados en los
s6lo podran ejercsrse ante; toda olase de
gubernamentales y auto:idl“s adniniastrativaa,
Penales, fisoalen -3 laborales, mencionando de
[« o POblico, el Servicio de Administracién Tributaria
24 pendencias y organismos sean locales o fodera
Tesoreria de la TFederacién y dal
Saaoretaria de Economia,
Extranjeras,
Instituto dal

Distrito

Fondo Nagional para la
Sociedad, toda olase de trémites
aquellos administrativos,
efecto firmar y
documenton

recibir toda
publicos o

clasa de
privados gque sean

se sefialan de manera enunciativa y no
preparaocién, presentacién y firma de: alta,
aumento, ocambio y disminucién de obligaciones,
de pago de impueatos; gestionar y/o
utilizar la firma electrénioa avanzada,
identificacién electrénioa gonfidencial,
de deolaraciones, y toda clasa da avisos fiscales;
la atencién de requerimientos y
diligencia de oarhcter
dependencias gubernamentales y autoridades
administrativas. - ~-=me-—msmo oo e e
~-- DECIMA CUARTA.-~
ANONIMA PROMOTORA DE INVEREION DE CAPITAL VARIABLE,

en favor de JULIO CESAR ESPINDOLA REYES,
poderas:

con todas laa
facultades generales y aun de las aspaciales que de acuardo
inciacs A y B anteriores
dependencias
judiciales;

manera
cr‘mnai"atLVl mAhs no limitativa, 1la Saoretaria de Haoienda y

Y
s, la
Faederal, la
el Ragistro Nacional de Inversiones
el Instituto Mexiocano del Seguro Social 'y el

Vivienda de los
trabajadores, para realirar en nombre y representacién de la

inoluyendo sin limitar
fisoales y laboralaes,. pudiendo al
solicitudes Yy
necesarios o
convanientes para su eficaz ocumplimiento, dentro de las q‘\ic
limitativa, la
insoripaién,
deolaraciones
tramitar asi como
clave de
para la presentacién
asi como
en general de cualquier
administrativo anta las referidas
fisoales y

"GRUPQ AMBIENTAL PROVERACRUZ", SQCIEDAD
confieze
los siguientes
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Extranjeras, el Instituto Mexiocano dal Saguro Scoial y el
Instituto del Fondo Naclional para la Vivienda de las
trabajadores, para realirar en nombre y representacién de la
8ociedad, toda olase da tramites inocluyando sin limitar
aquellos administrativos, fiscales y laboralas, pudiendo al
afecto firmar Yy recibir toda oclase da  solicitudes vy
docwnentos pibliocos o privades que sean necesarics o
convenientes para su eficas oumplimiente, dentro de las que
se seflalan de manere enunoiativa y no limitetiva, la
prepazaaién, pr ntacién y firma de:

alta, insoripoién,
aumento, cambic y disminucién de obligacicnes, declaracicnes
de page de impueatos; gestionar y/c tramitar asi como
utilizar la firma eleatrénioca

avanzada, olave de
identificacién electrénioa confidencial, para la pr

de deoclaracicnes, y tode clase de avisos fiscalas; asi como
la atencién de requerimientos y en general de gualquier
diligenoia de oardoter administrativoe ante las referidas

dependencias gubernamentales Yy autoridades fiscales Yy
administrativas,~==-emmememcmmmce e ccercumm s — e~

ntecién

———— AUTORIMC;GN DE LA BECRETARIA DE ECONOMEA ~--==nan~
--~ Para la constitucién de la Sooiedad, se solicité y obtuvo
de la gSeoretaria de Xoonomia la Autorizacién de Uso de
Denominacién o Rasén $ooial con Clave OUnioa del Dogumento
(CUD) "h2015085271145510857", aexpedida el dia veintisiete de
mayo de dos mil quince, que agrago al apandice de esta
asoritura maroada con la letra "A".

De conformidad con el artioulo veintidés dal Reglamento
para la Autoerirzaocién de Uso de Danominaciones y Raxones
Sociales, el usc de la ocitada autorizaoién oconlleva para la
Scciedad las obligagicnes de: (i) responder por oualquier
dafio, perjuioio o afeotacién que pudiera causar al uso
indebido o no autorizado de la danominacién autorizada en el
oitado dooumento, conforme a la Ley de Inversién Extranjera Yy
el citado Reglamento; y (ii) proporoicnar a la Secretaria da
Roonomia la informacién y documantacién que le sea reguerida
por escrito o a travas del sistena aeleotrénico por ouyo madio
se expidié la oitada Autorizacién, en relacién con el uso de
la denominacién autorizada, durante el tiempo en que asta ee
encuentre en usc y, en su momento, después de que se haya dado
el Aviso de Liberacién respecto de dicha denominacién.
memmemm-s~ea-~REGISTRC VEDERAL DE CONTRIBUYENTES -
=== A}.- Los sefiores Mauricio Pires Ferreira Pradc y Paulo de
Freitas Vinhas manifiestan que en téxmines del artigule
veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federaoién, la sociedad
procederd a dar el aviso respactivo sobre la relacién dal
acoionista extranjero, indioando su domicilio, residencia
fiscal y nimero de identificacién fiscal. -- -
~== B).~ IL sefior Marcos Ruiz Guijosa me aoredita que su

. expresanante

. corralativos de lom Cédigos Civiles de todas las entidad
federativas

. con.la Ley raequisran poder o clhusula espacial.

Secretaria de Economia,

F. JAVIER ARCE GARGOLLO
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Poder general para pleitos y oobranzaa,
qua lo ajeroite individualmente, con todas las facultades
generales y con todas las facultades especiales que requieran
poderas o clhusulas espaciales conforme a las
legales, sin limitaocién' alguna,
dispuesto por al primer phrrafo del
quinientos eincuenta Yy euatro, y del
quinientos ochenta y siete, ambos dal Cédigo Civil para al

Distrito Fedaral y de sus ocorrelativos de los Cédigos Civilas
de todas las entidades
Mexicanos,

—-= A.-

y oon la amplitud de 1lo

entra las que, de una
enunciativa, pero no limitativa,
las siguientes

manera
se oltan de manera expresa
facultades: para intentar, ejeroitar,
continuar' y desistirse de toda clase de accionen, instanocias
y procedimientos, atn de Jjuicios de amparo;
ratificar denuncias y querellas penalas,
mismas y otorgar perdd d

el Miniaterio Puablico,

desistirse de las

para transigir;
para comprometer en drbitros y arbitrador

absolver posiciones, inolusive las de cardoter meranente
parscnal; para recusar; para regonocer firmas y documentos;
para consentir asentencias; para recibir pagos; para  hacer

posturas, pujas y mejoras en raemates y obtener la
adjudicacién de bienes:

autorizados por la Ley; y en general para
comparecer ante partioulares y ante  toda clase de Tribunales
y Autoridades, Judiciales y Administrativasm, incluyendo las
penales, civiles, fiscales, del trabajo, y de cualquier otra

naturaleza, ya sean Federales, Estatales, Municipalas o .

locales; y=-—m-c--me-mmmemmcemaen e A e mme e - ———————

B.~ Podar genaral para administrar bienes, a afecto de
qua lo ejercite, individualmente, en los términos dal segundo
phrrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y ouatro
del Cédigo Civil para el Distrito Federal,

y sus artioulos

de los Estados Unidos Mexicanes ocon todas las
facultades ganarales y aun de las especialas que de acuerdo

Los poderas aefdaladcos en los incisos A y B anteriores
sélo podran

ejercarse ante toda clase da dapendenocias
gubernamentales y autoridades administrativas, 3Jjudicialas,
' penales, fiscales © laborales, mencicnando da

enunciativa més no limitativa,

Crédito Publico, el Servicio de Administraciédn Tributaria y
sus dependancias y organismos sean locales o federales, la
Tesoreria de 1la Fedaracién y del Distrito Federal, la

©)l Ragistro Nacional de Invarsiones

. de

- el

en

, al

_ ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
Feaderal de Contribuyentaes,

' =~ El acta juridico occntenidec en
constituye una
dispueate por el inoiso "A"
diecisiete de 1la

. Identificacién de Operacion
Xlicita, para los efectcs de este apartado ("La Ley").

motivo los ocompareciente ;

dealaran la siguiente: ~=mretcmcencnccecRarasemscccRvecannanas

-=- A}.~ RELACION DE NEGOCIOS.-

dispuesto por la freccién II del articulo dieciooche de la Ley,

., establecimiento de una relacién de negooios por tratarse de un .

' acte oocasional Yy no como raesultado de una relaoidn formal
cotidiana oon el suscrito notario,

" === B).- DUENQO BENEFICIARIO.- Para los efectos de lo dispuesto
por la fracoién IIX del articulo dieciooho de La Ley, el grupo

de personas que obtienen el henefioio del actoc contenido en el
pre

. disfrute,

* efecto, loa

pearmiten la identifioacién de los
. quedado insertos en @sta @mOriturA. ~-ssssacsmmse——cm—noca-a-u
0 =~= C} .- FORMA DE PAGO.-

declaxan, bajo protesta de deoir verdad,
capital social
. emmessanccumev=so-uP R R § O NAL IDADE 8 anmemncarcaunnn

=~- I.- La acreditan lcs sefiores MAURICIC PIRES FERREIRR PRADO
y PAULO DE FREITAS VINHAS,

| mociedad "ODEBRECHT AMBIENTAL, 8.A.",

oiento diecisiete mil ciento sesenta y tres, de fecha treca de
- abril de dos mil quinoce,

Aroe Gargollo, Notario Setenta y Cuatro del Distrito Federal,

F. JAVIER ARCE GARGOLLO
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presentada,

la soociadad “"INTERAGBAR DX MEXICO", B8OCIEDAD °

misma que agrego al apéndioe
ste instrumento marcadas oon la letxa "B", =e-n~

- LEY FEDERAL PARA LA PREVENCION E IDENTIFICACION
- DE OPERACIONES CON RECURSOS DE PROCEDENCIA ILICITA

la presente esozritura
vulnerable en términes de lo
de la fracoidén XII del articulo '
y TFederal para la Prevencion e if
eon R de P d :

P ia

Por tal !
baje proteata de deoir verdad,

'
!

operacién

Paza los efactos de lo

o iento del p te actec Jjuridice ne implica el

y"’

nte instrumento, o bien ejercen el control scbre ella y '
Gltims inatanoia ejercen los derechos da uso, goce, ’
aprovachamianto o disposiocién de la sooiedad que an
e acto se oonstituye, son los socoics de la misma. Al
ocmparecientes manifiestan que 1los datos que |

socics son los cque han

Para los afectos de lo dispueste por
artioulo treinta y tres de la Ley, los ocomparzecientes

que el pago del
realizd en afeotivo y en moneda naocional. --

como representantes legales da la
con la esoritura numero

ante el Licenociade Francisco Javier

protogolisd el dogcumento otozgado #n el extranjerc, y en

'_ ~-- De dicha eacritura oopic, en lo oonducente, lo que sigue:-
{wea " ., ANTECEDENT K-~
; exhibe un

ia el ot iento de pod

(MICO,~ El compareciente me
idioma portugués, con aus

dooumanto en

a afacto da

disposioiones .

articulo dos mil .
articulo dos mil -

federativas - de los Estados Unidos
simplamente '

para formular y

] P da; para ooadyuvar con '

para constituirse eon parte oivil y.
© para obtener la reparaciéa oivil del dafio;

; para articular y .

para ejecutar todos los demds actos

manera -
la Seoretaria de Hacienda y

eath insorita en el Registro K i
con la constancia de registro en el ' ’

" Ragistro Federal de Centzibuyentes expedida por el Sistema de
Administracién Tributaria (SAT),




X -:.q'u:.untcl actoa en México,

o

. idioma aespafiol, que consta en total de nueve hojas utiles ocon
texto 50ld por-el anverso, ®-wxospoién de las hojas unc y dos
' con texto por ambos lados y la dos oon una papelata adharida
. por el raverso, que oontisne el poder que otorgd la

"ODEBRECHT AMBIENTAL .8.A.", represantada por
. Ticiana Var Sampaio Maz

en !nva: ds lo

los safioras
etti y Enio Augusto Pereira E 8Silva,
WVIER RAMON ‘CBUMAN ROJAS, MAURICIO

y,:co@:ln'_lum de facultadss que
-~ Bl d to fue o gado ante
> lrio Suplanta de Sao Paulo, Repiblica
el veintiséis . de marzo de dos mil
ellcs fueron. cartificados por Rafaal
.. Keak” Prudentae, Novana Ofiocina’ Notarial de la Reptiblica
-F-d-xnt.{vn de Brasil,’’al veintisiete de marzo de dos mil
q-uin_uc, cuya firma y esllc fueron ocertificados por Thiago
| Nonds Da Silva, Esaribiente da ‘1a ‘Notaria Déoima Quinta
: Oficina Notarial da la oual es titular Fexnanda de Fraitas
'. Leitao, an Rio da Janeiro, R.pﬁhliép Faderativa de Brasil, el
dia’dos de abril de dos mil quince, ‘cuya firma y sellos fueron
: certificados. pox, Ingrid Falke. de Cunka Carneiro, Oficial de
Cancilleria) ] Relaciones ' Exteriores, Oficina de
. Representacién. en: :REo’ de . Janeiro,: Repiblica Federativa da
Braail, al seis de abril de dos mil quinca, cuya firma y sello
" fueron legalizados por Lilia Paola Ureda Martinez, Cénsul de
- Mbxico en Ri{o de Janeiro, Repiblica Federativa de Brasil, el
nueve de abril de dos mil quince -- Lla traduccién del
" doownento y de las certificaoion al idioma aespadol fue
realisada por Beatriz Xugenia Blanoa Mendoza, Perito Traduaotor
Autorisads por el Tribunal Superior de Justioia del Distrite
. Tedaral, el doce de abril de dos mil quinoe. «~- Agrego al
. apéndice de este instrumento marcado. con la letra "A", el
original del oitado documento, " con sus corraspondientes
, eertifiomciones, lagaliracién y traduosién, y de los ouales
. copio, en lo oonducente, lo que sigue:-- ",..Papal mambretado
que dice! 9* OFICINA NOTARIAL ~ 8AO PAULO - SP - COMARCA DE

" SRO PAULO - EBTADO DE  SAO: PAULO - MOTARIO PAULO ROBERTO
. VERMANDES - LIBRO~ 10.492 FOJAS -~ 393.395 -~ Hodlich-
; Odebrecht. Ambiental. Saneamento. MEXICO - Rodolfo == RO-

A26/2018 -~ lar ' TRASLADO-- PODER BUFICIENTE QUR OTORGA:
.. ODERRECHT AMBIENTAL B.A, ~~ SEPAN todos aquellos que tengan a

la vista esta instrumants pablico 'da poder suficiente que a
los 26 (VEINTISEIS) dias del. mes de MARZO del afio DOS MIL
QUIMCE (201S) en esta oiudad y Capital dal Estado de 3Sao
Paulo, en diligencia an Rua Lemos Monteirc, ¥o 120, 11° andar
(piso), donde fue asolicitada mi ﬁz.-gnoin y acudi, ante mi,
escribiente del $* Notario de la Capital oomparecid como:

oo:rupand:icntcl certificaciones, legalisacién y traduccién al .

scoiedad

50 B
INDESENDIENTEMENTE DEL ORDEN DEL NOMEN\M!MO, practiquen loa

ax pamb:n 'Y representacién de la
iban’iitodos los :idocumentos piblicos o
c ‘trhfiites y procedimiantos
i g ante particulares y ante
todn:' claae de autoridadds, incluyendo, sin limitacién, el
Sistema de Agua y ;‘h‘;;ogmiorito M‘trcpioli.hno Veraoruz, Boca del
Rio 'y Medellin - SAS, 'el;Munioipic de: Veracruz, el Municipio
de Madellin, Scoiedad General de Aqias’ de Barcelona y/o Grupo

Bursitil Mexioano, S.A. de C.V.," para el dasarrollo del

. proyecto relativo al procadimiento de:licitacién piblica para

”- tequondo-

. la "selecoién de un socio

- ‘para protooolizar

::Apdderldoa gorarén de todas las fagultades necesarias para la

invn:j'ionilus-opsx.dor para la
prestacién de los Servicios de Afua’ y Saneamiento de las
jurisdiocsiones ﬁd:xiturillau de los municipios de Medellin y
Veraoruz (el "Proyecto"); (ii) Suscribin respective memorindum
de antendimient: ién y oualesquiera otros
documentos no vinoy ; con el propésito de
evaluar nuevas npa:tunid.ndoa de nog gio en Maxico, relativss
4l ‘dector de saneamiento basico '(ixi) Oigan y reciban todo
: de notificacionea de particular, autorided
adoiinistrativa o Jjudicial, tualquier otra persona
relacionada oon el Proyecto y/o: os contratos suscritos
conforme al 4inoiso (i torigen a oualesquiera
personas para diocho {iv) En general, para que
pregenten, soliol iniciaen, ratifiquen, desistan,
‘continten, i difiendan, impugnen y/o da

diligencias, tramitesa
que se relacicnen o sean
"lo /. anteriormente mencionado,
Notarié, Piblico de su eleoccién
Ffaoultades' aqui oonferidas. En el
.4jdaroicio del poder especial qué aqui se otorga y ain
‘Perjuicic de la espacialidad de lag facultades otorgadas,

incluyendo comp

los

[izaocién del objeto dal pres
nos de los tres

‘poder especial, en los
pri.mo:o- pin.‘;f s del A:ts.culo 2554 del

% cs_p_ccx'ula- que requieran podar
“los términos del artioulo 2587 del
8 corralativos en los Cédigos Civiles
federativas. Para afectos de lo
quinto parrafo dol. articuls 2554 del Coédigo
us correlativos en los Cédigos civilas de las
federativas, 1o .reforido se escribe a
Efi: todas (asi) los poderes
baatark decir que se

Not \RlA’iBﬁﬂ%dﬁﬁ s

RE ? TE° - andaf 2
1o, fnraail ‘ot
Pt (CATABIRS
&ln::‘ Oj_\.\l‘l'lv),.

B in.cr tl * .

. .n Ruu .I.mo onte ‘ 3
‘llN%s 501- 0 dﬂ

V ; General d

thj la J\mta K
E RAC (m?z{p) b.jE:ISJ. o 140.080;
2014, de la ;cual un

y Inin,/uan'mo aN
{4 DE" SEGURIDAD X

‘. insarito en al CPF/MF bajo'
:; passporte brasilefio nimero FH:

! domioilic en la Ciudad de Sac Fik
.. comarcial en Rua Lemos Montux‘-

: Butanté, en la Ciudad de Bao ' X
Brasil, elegidos a travas del Aoth: Raunién dal Con
Administracién de fecha 28 de marzd 2014, registrada
. Junta Comeroial del Estado de Sao Paulo (JUCESBP) bajo

130,4%7/14-0, en sasién del 07 de Abril de 2014, de 1

: una oopia queda archivada en asta oficina notarial o
expadiente respectivo bajo el No. 564/2015. La PODERDANTE,
i, como sus representantes se identifican a travas de
documentos presentados de lo que doy fe. Y por la poderdanth

- en la forma oomo viene represantado, me fue dicho que por e 0
instrumanto piblico y en los mejores términos de dereoh

nombran y constituyen sus apoderados s qQuisnes distribuyen
: dos grupes! GRUPO 1 ~ JAVIER RAMON CHUMAN ROJAS, peruano,
i mayor de adad, ingenieroc, titular del pasaporte paruano No
./ €316421; y MAURICIO PIRES FERREIRR PRADO, brasilefic, mayor de
; edad, ingeniero, portador del pasaporte
901192; y GRUPO_ 2 - CARLOS DE CASTRO FERREIRA FILHO,
brasilefio, mayor de edad, ingeniero, portador del pasaporte
. ‘. braailefio Mo. YBIOS155; y PAULO DE FREITAS VINHAS, brasilefio,
mayor de edad, administrador y oontador, portador del

. pasaporte brasilefio No. ¥D 677179, residentes en la Ciudad de
, Maxico, Republica Maxicana ("Apederados") a los ocuales
confiere poderes especiales para que, CUALQUIER APODERADO DEL

- GROPO 1 EN CONJUNTO CON UNO DE 108 APODERADOS DEL GRUPO 2

—_— s L

Bao Paulo,
120, 11°¢ ¢
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confiere con todas las facultades gener s Yy las especial
. que requieran cliusula especial conforme a la ley, para que se
entendidas (asi) como conferidas sin limitacién alguna. En los
poderes generalea para administrar bienes, baataré expresar

' que se confiaren con este caricter para que los apoderadoa

" tengan toda clase de facultades administrativas. En los
' poderes generalas, para ejercer actos de dominio, bastard que
se confieran con dicho cariacter para que los apoderados tengan
todas laz facultades de dueiio, tanto an lo relativoe a los
. bienes como para realizar toda clase de gestiocnes a fin de
defenderlos. Cuando se quiara limitar, en los tres casce antes
mencionados, las facultadas de los apod dos, se oconsi

" las limitaciones, o los poderas serkn especiales. lLos Notarios
insertaré&n este Articulo an los traslados da los poderes que
otorguen.". La Poderdante, en este aoto, ratifica todo lo que
. corresponds a los apoderados en el ejercicio de este mandato;
se cogpromete a mantenerlo en paz y a salvo por oualquier
Eco.to 0 gasto aen que pueda dinourrir (sio) por el lagal ::
! desempeiic dal mismo y redaota el finiquito mis amplio que en

' derachs sea procedante por las acoiones que haya realizado en
tal ejorcicio. El presaente instrumento tendrid vigencia hasta
el 25 da marzo de 2016, quedando prohibiendo (asi), no
obstante, la sesidn de éeste a teroercs, el otorgamiento de
aval, fianza © cualquier otra garantia en favor ds tercerocs. ¥

. de como asi 10 expresé de lo que doy fe, da acuerdo oon su

' peticién redacte el presente instrumentc que después de haber

: sido leido y encontrado de oonformidad en todo, lo acapta °
. otorga y firma. Yo, Renato Hodlich Figueiredo, esaribiente
Aut. lo elabore Yo, HOMERO CAIRES FRIAS, Notarioc Suplenta, lo
suscribo y firmo. (a.a.) TICIANA VAZ BRMPAIO MARIANRTTI/ENIO

- AUGUSTO PEREIRA E SILVA. (Paga los (asi) oontribuciones al
Estado, al IPESP (Por sus siglas en portugués: INSTITUTO DE

. ASISTENCIA SOCIAL DEL ESTADO DE SAOQ PAULO -~ PENSIONES PARA
FUNCIONARIOS EN CARGOS NOTARIALES) y al Registro Civil). NADA
MAS: Trasladado, del original en aoguida, Primer Traslado,

. paginas 3, doy fe. Yo (firma ilegible), Notario Suplente, lo

© cote3jé, suascridbo y firmo con las facultades que me oconfiere a

. mi ocargo. - EN TESTIMONIO DE LA VERDAD - (!irml ilegible) .-

: Sello que dica: 9* OFICINA NOTARIAL..."

" --= Il.- La acredita el sefor MARCOS RUIZ GUIJOSBA como

"' representants legal de la sociedad "INTERAGBAR DE MEXICO",
. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ocon la esoritura nimaero

. © ochentsn y cuatro, das fecha vaintiséis de mareo de dos nil

' quince, ante la Licenciada Hilda ZXlena 8&nchex de Ledn,

. Notario Cincuenta y Uno con ejercicic en el Distrito de la

', Ciudad da Saltillo, Estado de Coahuila, en la que se hizo

"; constar los podsres que otorgé la socoledad, misma que en copia
i foto-ﬂita.on que certifico concuarda con su original que tuve a

it

brasilefic No FH

COTEJADO
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la vista y agrego al apéndice da este instrumento marcada
oon la letra MC', - mamnane
-~ LEY FEDERAL PARA LA PREVENCION E IDENTIFICACION m=mwn=
-DE_OPERACIONES CON RECURS0OS DE PROCEDENCIA ILICITA -

acte Jjuridico contaenido

—— an la presente escritura
conatituye una operacién vulnerable en términos de lo

dispuesto por el inoiso "A" de la fracoibém XII del articule
diecisiete de la Ley Federal para la Prevencién e
Identificacién de Opsraciones ocon Racurasos de Procedenoia
Ilicita, para los efectos de este apartado {"La Ley"). Por tal
motive los ocomparecientes, bajo protesta da decir vardad,
declaran 1o siguiante: ~-—-m-——msee—mm oo e mea———ss——m—ee—
~-- A).- RELACION DE_NBGOCIOS.- Paxa los efectcs de lo
dispuesto por la fraccién II del articulo diaciocho de La Laey,
el o© gamiento del p te acto juridico no dimplica el
estableoimiantc de una relacién de negooions por tratarse de un
acto oocasional y no como rasy .tado de una relacién formal y
ocotidiana con el susorito nota
~-- B) .~ DUENO BENEFICIARIO:y Para los efectos de lo dispuesto
por li fracoién III del artfbulo dieciocho de La Ley, el grupo
de personas cque cobtienen el baneficic y el aoto contenido en
el presente instrumento, o bien ejarcen el control sobre alla

y en Qltima instancia ejercen los darechos de uso, goca,
disfrute, aprovechamiento o disposioién de la soociedad que en
‘&tta acto se constituye, son los socios de la misma. ====-=--=
==~ C).

FORMA DE PAGO,- Para los efeotos de lo dispueato por
.lan:t:im.xla treinta y tres de la Ley, los compaxecientes
do“qla:nn, bajo protesta de decir verdad, que el pago efectuado
del oapital soccial se realizd
naoional,

en efectivo y an moneda

~= AVISO DE PRIVACIDAD ======w==~==-==—==-
en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos oche
y dieocisiete dea la Ley Federal de Proteccién de Datos
Personales en Poseaién de los Particulares, se informé a loa
comparecientes que el Aviao de Privacidad que ordena dicha lay
se oncuentra exhibido en diatintas &reas piblicas de 1la
Notaria a mi oargo y au texto puede ser consultado en 1la
phgina otrénioa "www.notaria74.com.mx". Al efecto, los
comparecientas manifiestan su conformidad con lo dispuesto en
el Aviso de Privacidad y, oon la firma de este instrumento

axpresan su oonaentimiento oon el tratamiento de aus datos
PUTBONALAS, ~~mermmeeceMmEmmmm o m A ese s seemeses s em—on

—-- YO, EL NOTARIO CERIIFICO; =--~=-======-oesscveoa—an
" I.- Qua me identificqué ocomo notarioc ante lom comparecientes; -
II.- Que me oercioré de la identidad da los ocomparecientes con
@l documento ofiocial <con fotografia, y <que en copias
fotoatatioas, que certifico concuerdan con sus originalas que
tuve a la vista, agrago al apéndice de esta escritura maroada
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explicado por el notario; =--
VIII.- Que la esoritura les fue leida en =mu integridad
IX.~ Que explicadco el valor, las consecuencias Yy alcance
legales del oontenido dal instrumento y una vez que lo
comprendié plenamente, manifesté su conformidad y la otorgd

firmando el dia de su fecha, ACTO en el quae la AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE, -~

contenido les

2 B

-== Firma personal de los sefiores Mauriocic Pires Ferreira
Prado, Paulo de Freitas Vinhas y Marcos Ruizx Guijo
(Frirmado) .~ JAVIER ARCE, -

(El sello de autorizar}.--=-- -
-~ ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO
CIVIL. mm=mm= ————— e em e msmaem e, AN, e ma e _—~ . —————— ———

~--- "En todos los poderes genarales para pleitos y

cobranzas,
bastarid que

se diga que se otorga oon teodas las facultades
genarales y las especiales que raquieran olAusula especial

oonforme & la ley, para que se entiendan oonfaridos

sin
limitacién alguna, ~ee-eces

~=~ En los poderes general parxa adminietrar bi , bastaré
expresar que se dan con ese oarhoter, para que el apoderado
tenga toda clase de facultades acdministrativas

En los poderes generalas para ojercer actos de dominio
bastark que

tanga todas
los bienes,

se den con eae oarkoter para que el apoderado
las facultades de duefio, tanto en lo relativo a
come para hacer toda clase de gestiones a fin de

defenderlos.

==~ Cuando ee cquisieren limitar

en los
las facultades de loa d d

tres oasos antes

menoionadows,

, se consi h
las limitaciones 0 los poderes serin

especiales.
Los Notarios insertarén este articulo en los testimonios
de los pode. que otorguen'.
X8 BEQUNDO * TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN, QUE EXPIDD PARA .
LA SOCIEDAD “GRUPO ANMBIBNTAL PROVERACRUZ" SOCIEDAD ANONIMA

‘ PROMOTORA DX INVERSION DN CAPITAL VARIABLE, EN 5U CARACTER DE
_ INTERESADA,

+ FEDERAL,

EN CINCUENTA Y CUATRO PAGINAS.- MEXICO, DISTRITO

A DIEZ DE JUNIO DE DOS MIL QUINCE.<=====-=s=esccsce=s
WVTHart.
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con la letra "D", y que a mi juicio tianen capacidad para este
aqto;

III.~ Que los comparacientes manifiestan que sus representadas '
s0n Capaces Yy que las represantacionas que ostentan y por laa '
que actfian estén vigentes en sus términos; ==--=a=-o —————————

IV.- Que por sus LES, los P ientas declararon ser:
. MAURICIO PIRES FERREIRA PRADO, brasilefic, naoido aen BSalvador

de Bahia, Rapiblioa Tederativa de Brasil, el ocatorce do :.
fabrero de mil novecientos sesenta, ocasado, ajecutive, oon '

- Bahia,

' w10230170",

. veintiuno da

demicilio en Monte Elbruz ciento treinta y dos, piso traa,
Méxioo, Colonia Polanoco, Delegacién Miguel Hidalgo, en Méxioa,
Distrito Faderal, ocon Clave Unica de Registro de Poblacibén
"PIFM600214ENERRRO7", y ma aoradita su legal estancia en el
pais con el documento migratorio numero "10577728", expedido

por la Secretaria de Gobernacién el veinticinco de agosto da
dos mil catorca,

en la cual consta su caridcter de residents
PAULO DE FREITAS VINHAS, brasilefo, nacido en Salvador de
Repiblioa Fedorativa de Brasil, el dieciséis de
dicienbre de mil novecientos ochenta y uno, oasadc, ejecutivo,
con domioilio en domicilio en Monte Elbruz oiento treinta y
dos, piso tres, Colonia Polanco, Delagacién Miguel Hidalge, en
México, Distrito Federal, con Clave Unica de Registzc de '
Poblacién "FEVP811216HNERNLOL1", y me acredita su
estancia en el pais con el dooumento migratoric ntmerc
expedido por la Secretaria de Gobernacién el ocho
de junic de dos mil trece, en la ocual consta su ocaracter de
residente tamporal con permisoc para trabajar:
MARCOS RUIZ GUIJOSA, espafiol, nacido en Barcelona,
abril de mil novecientos
director, con domicilio en mil

legal

Espafia, al
setenta y ouatro,

casado, ochanta Paachtree

' Street Northeast nimero doa mil ochocientos trece, en Atlanta,

" Estado de Gaorgia,
" esta ciudad para el o

Estados Unidos de América,

y de paso por .
gamiento dal p:

ins to, y -

me acredita su legal estancia en el pais con el documento

' Cédigo Fiscal de la Federacidn;

migratorio, que en copia fotost&tioa que certifico oconcuerxda

con su original que tuve a la vista, agrego al apaéndice da '
esta acta maroado con la letra "E!; m-e-esmacscmccme oo
V.- Que advarti a los comparecientes que daberéAn exhibirme en '
un plazo de treinta dias, la solicitud presentada en el
Registro Federal de Contribuyentas da la Sociedad y que de no
hacaerlo daré el aviso que ordena al articulo veintiasiate dol .

VI.- Que los d
1nltr\+:p..n{:5 -ooncuerdan oon sus originales que tuve a la viata,
Y que no tengo indicio alguno de falsedad sobre los mismcs; --
VII.- Qua laa 'hice; saber a los ocompareoientes del dereoho que
tienen da. l_-e.e:j:-per-onnlmnnto esta eacritura y da que su

tos p tad
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